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1 .  Militar~ P e r s o n n e l  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8 3  
2 .  C i v i l i a n  P e r s o n n e l  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8 4  
3 .  R e t i r e d  P e r s o n n e l  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8 4  
D .  P E R S O N A L  E X P E N D I T U R E S  O F  M I L I T A R Y  P E R S O N N E L  - 8 4  
E .  E M P L O Y M E N T  I N  T H E  C I V I L I A N  S E C T O R  - - - - - - - - - - - 8 7  
F .  M I L I T A R Y  C O N T R U B U T I O N S  T O  L O C A L  G O V E R N M E N T  
R E V E N U E  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8 7  
1 .  S t a t e  S u b v e n t i o n s  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8 7  
2 .  F e d e r a l  I m P a c t  A i d  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 9 0  
3 .  S a l e s  T a x  R e v e n u e  F r o m  Militar~ S o u r c e s  - - 9 0  
a .  S a l e s  T a x  R e v e n u e  F r o m  Militar~ SPendin~ 9 0  
b .  S a l e s  T a x  R e v e n u e  F r o m  D i r e c t  
,,  
P r o c u r e m e n t  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 9 1  
V I .  A N A L Y S I S  O F  M O N T E R E Y  C O U N T Y  E C O N O M Y  - - - - - - - - - - - - - 9 3  
A .  T H E  S H I F T  S H A R E  A N A L Y S I S  C O N C E P T  - - - - - - - - - - - - 9 4  
1 .  C l a s s i c a l  S h i f t  S h a r e  Anal~sis - - - - - - - - - - - 9 4  
2 .  A  S h i f t  S h a r e  Analos~ ---------------~---- 9 4  
3 .  O t h e r  E f f e c t s  A n d  P r o b l e m s  - - - - - - - - - - - - - - - 9 5  
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a .  S H I F T  S H A R E  A N A L Y S I S  O F  M O N T E R E Y  C O U N T Y  
E C O N O M Y  ------------------~------------------ 9 6  
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1 .  
T h e  S h i f t  S h a r e  F o r m u l a  - - - - - - - - - - - - - - - - - -
9 6  
2 .  
T h e  S e c t o r s  T o  B e  Anal~zed - - - - - - - - - - - - - - -
9 7  
3 .  
T h e  S h i f t  S h a r e .  T a b l e s  F o r  Montere~ Count~ 
1 0 0  
a .  
T h e  EaPlo~ment C h a n s e  T a b l e  - - - - - - - - - - -
1 0 0  
b .  
T h e  N a t i o n a l  G r o w t h  E f f e c t  - - - - - - - - - - - -
1 0 3  
c .  
T h e  Industr~ M i x  E f f e c t  - - - - - - - - - - - - - - -
1 0 5  
d .  R e s i o n a l  S h a r e  E f f e c t  - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 0 7  
e .  T h e  A l l o c a t i o n  F a c t o r  - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 0 9  
4 .  Anal~sis O f  S h i f t  S h a r e  - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 3  
5 .  S h i f t  S h a r e  Anal~sis f o r  Montere~ Count~ - 1 1 6  
a .  C o n s t r u c t i o n  Industr~ - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 7  
b .  D u r a b l e  G o o d s  M a n u f a c t u r i n s  - - - - - - - - - - - 1 1 7  
c .  N o n - D u r a b l e  G o o d s  M a n u f a c t u r i n s  - - - - - - - 1 1 8  
d .  F o o d  P r o c e s s i n s  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 8  
e .  T r a n s P o r t a t i o n '  C o m m u n i c a t i o n s  a n d  
P u b l i c  W o r k s  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 8  
f .  W h o l e s a l e  T r a d e  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 8  
s .  R e t a i l  T r a d e  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 9  
h .  F i n a n c e ,  I n s u r a n c e ,  a n d  R e a l  E s t a t e  - - - 1 1 9  
i .  S e r v i c e s  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 0  
J .  F e d e r a l  C i v i l i a n  EmPlo~ment - - - - - - - - - - - 1 2 0  
k .  T h e  Hilitar~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 0  
1 .  S t a t e  A n d  L o c a l  G o v e r n m e n t  - - - - - - - - - - - - 1 2 1  
m .  A s r i c u l t u r e  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 1  
n .  H i n i n s  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 2  
V I I  • .  M U L T I P L I E R  E F F E C T S  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 3  
A .  T H E  M U L T I P L I E R  A N D  E C O N O M I C  B A S E  T H E O R Y  - - - - - 1 2 3  
1 .  T h e  EmPlo~ment ' M u l t i P l i e r  - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 5  
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2 .  T h e  I n c o m e  M u l t i P l i e r  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 6  
3 .  M u l t i P l i e r  Theor~ P r o b l e m s  - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 6  
4 .  T h e  B a s i c  S e c t o r  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 7  
5 .  T h e  L o c a t i o n  Quo~ient - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 2 8  
6 .  V a r i a t i o n s  O f  T h e  L o c a t i o n  Q u o t i e n t  - - - - - - 1 3 1  
7 .  P r o P o s e d  S h i f t  S h a r e  Anal~sis T e c h n i a u e  - - 1 3 2  
a .  S e l e c t i o n  o f  A  T e c h n i a u e  - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 3 4  
B .  T H E  M O N T E R E Y  C O U N T Y  E C O N O M I C  B A S E  - - - - - - - - - - - 1 3 4  
1 .  L o c a t i o n  Q u o t i e n t  T e c h n i a u e s  - - - - - - - - - - - - - 1 3 4  
a .  A s s i s n m e n t  M e t h o d  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 3 5  
b .  Su•mar~ O f  B a s i c  Industr~ EmPlo~ment - - 1 3 6  
c .  M u l t i P l i e r  D e r i v a t i o n  - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 3 9  
2 .  S h i f t  S h a r e  T e c h n i a u e  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4 1  
3 .  M u l t i P l i e r  I n t e r p r e t a t i o n  - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4 3  
V I I I .  I M P A C T  D E T E R M I N A T I O N  ------------~------------- 1 4 5  
A .  T H E  E C O N O M I C  I M P A C T  F O R E C A S T  S Y S T E M  - - - - - - - - 1 4 5  
1 .  T h e  I n P u t s  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4 6  
a .  T h e  C o n s t r u c t i o n  M o d e l  - - - - - - - - - - - - - - - 1 4 6  
b .  O P e r a t i o n s  A n d  M a i n t e n e n c e  M o d e l  - - - - - 1 4 7  
c .  T r a i n i n s  A c t i v i t i e s  M o d e l  - - - - - - - - - - - - 1 4 7  
d .  M i s s i o n  C h a n s e  M o d e l  - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4 8  
2 .  T h e  C a l c u l a t i o n s  A n d  O u t P u t  - - - - - - - - - - - - - 1 4 8  
a .  D i r e c t  V o l u m e  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4 8  
b .  E x P o r t  M u l t i P l i e r  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4 9  
c .  C h a n s e  I n  B u s i n e s s  V o l u m e  - - - - - - - - - - - - 1 4 9  
d .  I n d u c e d  B u s i n e s s  V o l u m e  - - - - - - - - - - - - - - 1 4 9  
e .  C h a n s e  I n  P e r s o n a l  I n c o m e  - - - - - - - - - - - - 1 5 0  
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~. C h a n s e  I n  H o u s i n s  E x P e n d i t u r e s  - - - - - - - 1 5 0  
s .  C h a n s e  I n  N o n - H o u s i n s  E x P e n d i t u r e s  - - - 1 5 0  
h .  C h a n s e  I n  L o c a l  EmPlo~ment - - - - - - - - - - - 1 5 1  
i .  A s s e s s e d  T o  M a r k e t  R a t i o  - - - - - - - - - - - - - 1 5 1  
J .  C h a n s e  I n  T o t a l  ProPert~ V a l u e s  - - - - - - 1 5 1  
k .  C h a n s e  I n  H o u s i n s  I n v e s t m e n t  - - - - - - - - - 1 5 1  
1 .  C h a n s e  I n  N o n - H o u s i n s  I n v e s t m e n t  - - - - - 1 5 2  
• ·  C h a n s e  I n  L o c a l  T a x  R e v e n u e  - - - - - - - - - - 1 5 2  
n .  C h a n s e  I n  T h e  N u m b e r  0~ S c h o o l  C h i l d r e n  1 5 2  
o .  C h a n s e  I n  S c h o o l  C o s t s  - - - - - - - - - - - - - - - 1 5 3  
P •  C h a n s e  I n  O t h e r  G o v e r n m e n t  C o s t s  - - - - - 1 5 3  
o .  N e t  C h a n s e  I n  G o v e r n m e n t  . C o s t s  - - - - - - - 1 5 3  
B .  A L T E R N A T I V E  C A L C U L A T I O N S  O F  E C O N O M I C  I M P A C T - 1 5 3  
1 .  A n  I n c o m e  M u l t i P l i e r  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 5 4  
2 .  T h e  B u s i n e s s  V o l u m e  A n d  P e r s o n a l  I n c o m e  
O u t P u t s  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 5 6  
3 .  H o u s i n s  A n d  N o n - H o u s i n s  E x P e n d i t u r e s  - - - - 1 5 7  
4 .  C h a n s e  I n  L o c a l  EmPlo~ment - - - - - - - - - - - - - - 1 5 7  
5 .  O t h e r  C h a n s e s  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 5 8  
C .  I M P A C T  S C E N A R I O  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 6 0  
1 .  I n c r e a s e  T o  F u l l  D i v i s i o n  - - - - - - - - - - - - - - - 1 6 0  
2 .  T e n  P e r c e n t  R e d u c t i o n  ----~-------------- 1 6 4  
D .  M o d e l  C o m P a r i s o n  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 6 7  
1 .  T h e  F u l l  D i v i s i o n  S c e n a r i o  - - - - - - - - - - - - - - 1 6 7  
2 .  T h e  T e n  P e r c e n t  R e d u c t i o n  S c e n a r i o  - - - - - - 1 6 8  
I X .  C O N C L U S I O N S  A N D  R E C O M M E N D A T I O N S  - - - - - - - - - - - - - - - 1 7 2  
A .  C O N C L U S I O N S  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 7 2  
: B •  R E C O M M E N D A T I O N S  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 7 6  
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C .  C O N T R I B U T I O N  O F  T H E  S T U D Y  - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 7 7  
D .  A R E A S  F O R  A D D I T I O N A L  R E S E A R C H  - - - - - - - - - - - - - - 1 7 8  
E .  R E V I E W  O F  R E S E A R C H  Q U E S T I O N  - - - - - - - - - - - - - - - - 1 8 0  
L I S T  O F  R E F E R E N C E S  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 8 1  
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T A B L E  
I  
I I  
I I I  
I V  
v  
V I  
V I I  
V I I I  
I X  
X  
X I  
X I I  
X I I I  
X I V  
X V  
X V I  
X V I I  
X V I I I  
L I S T  O F  T A B L E S  
T I T L E  
I n c o r P o r a t e d  C i t i e s '  A r e a r  P o P u l a t i o n  
P o P u l a t i o n  G r o w t h  
P o P u l a t i o n  G r o w t h  
P r o J e c t e d  P o P u l a t i o n  
P o P u l a t i o n  D i s t r i b u t i o n  b s  A s e  
R a c i a l  D i s t r i b u t i o n  
S c h o o l  E n r o l l m e n t  
1 9 7 5  I n c o m e  B s  S o u r c e  
D i s t r i b u t i o n  o f  R e t a i l  S a l e s  
T a x a b l e  S a l e s  
T o u r i s t  R e t a i l  E x P e n d i t u r e s  
H o u s i n s t  B s  T s P e  
V a c a n c s  A n a l s s i s  B s  M a r k e t  A r e a  
C i v i l i a n  L a b o r  F o r c e ,  E m P l o s m e n t  A n d  
U n e m P l o s m e n t  
E m P l o s m e n t  B s  I n d u s t r s  
E m P l o s m e n t  B s  I n d u s t r s  A n t i c i P a t e d  C h a n s e s  
C h a n s e s  I n  E m P l o s m e n t  B s  O c c u P a t i o n  
V a l u e  O f  S a l e s  O r  S h i P m e n t s  B~ Industr~ 
1 2  
P A G E  
3 8  
3 9  
4 0  
4 1  
4 3  
4 4  
4 6  
4 8  
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5 6  
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6 5  
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X I X  
X X  
X X I  
X X I I  
X X I I I  
X X I V  
X X V  
X X V I  
X X V I I  
X X V I I I  
X X I X  
X X X  
X X X I  
X X X I I  
X X X I I I  
X X X I V  
X X X V  
X X X V I  
X X X V I I  
S t a t e ,  L o c a l •  a n d  F e d e r a l  G o v e r n m e n t  C i v i l i a n  
EmPlo~n.ent 
S t a t e  S u b v e n t i o n s  T o  C i t i e s  a n d  C o u n t i e s  
S t a t e  S u b v e n t i o n s  T o  C i t i e s  a n d  C o u n t i e s  
F e d e r a l  I m P a c t  A i d  T o  S c h o o l s  
A r e a  P o P u l a t i o n  G r o w t h  
P l a c e  0~ R e s i d e n c e  F o r t  O r d  Militar~ 
P e r s o n n e l  
Militar~ A n d  D e P e n d e n t  R e s i d e n c e  B~ Cit~ 
P o P u l a t i o n  D i s t r i b u t i o n  B~ A s e  
P r o J e c t e d  Militar~ E x P e n d i t u r e s  
S t a t e  S u b v e n t i o n s  T o  C i t i e s  A n d  C o u n t i e s  
Militar~ R e l a t e d  
S a l e s  T a x  R e v e n u e  O n  C o n s t r u c t i o n  Pa~ments 
S h i f t  S h a r e  S e c t o r s  a n d  D a t a  S o u r c e s  
EmPlo~ment C h a n s e  1 9 7 2 - 1 9 7 7  
N a t i o n a l  G r o w t h  E f f e c t  
Industr~ M i x  E f f e c t  
R e s i o n a l  S h a r e  E f f e c t  
A l l o c a t i o n  E f f e c t  
S h i f t  S h a r e  Anal~sis Summar~ 
P o s s i b l e  A l l o c a t i o n  E f f e c t s  
X X X V I I I  A l l o c a t i o n  E f f e c t s  
X X X I X  
X L  
X L I  
X L I I  
E x P o r t  EmPlo~ment Summar~ 
B a s i c  Industr~ EmPlo~ment L o c a t i o n  Q u o t i e n t  
T e c h n i o u e  
B a s i c  Industr~ EmPlo~ment S h i f t  S h a r e  
T e c h n i o u e  
F o r t .  O r d .  I n c r e a s e  T o  F u l l  D i v i s i o n  C E R L  
M e t h o d  
1 3  
6 7  
6 9  
7 0  
7 3  
7 6  
7 8  
7 9  
8 1  
8 6  
8 9  
9 2  
9 9  
1 0 2  
1 0 4  
1 0 6  
1 0 8  
1 1 0  
1 1 2  
1 1 4  
1 1 5  
1 3 8  
1 4 0  
1 4 2  
1 6 2  
-X L I I I  
F o r t  O r d  I n c r e a s e  T o  F u l l  D i v i s i o n  
A l t e r n a t i v e  M e t h o d  
1 6 3  
X L I V  
F o r t  O r d  l O X  R e d u c t i o n  C E R L  H e t h o d  
1 6 5  
~ 
X L V  
F o r t  O r d  1 0 %  R e d u c t i o n  A l t e r n a t i v e  M e t h o d  
1 6 6  
X L V I  
F o r t  O r d  I n c r e a s e  T o  F u l l  D i v i s i o n  M e t h o d  
D i f f e r e n c e s  
1 7 0  
X L V I I  
F o r t  O r d  1 0 %  R e d u c t i o n  H e t h o d  D i f f e r e n c e s  
1 7 1  
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I .  I N T R O D U C T I O N  
T h e  a u e s t i o n  o~ t h e  e c o n o m i c  i m P a c t  o~ militar~ sPendin~ 
h a s  b e e n  r a i s e d  a n d  a d d r e s s e d  b~ n u m e r o u s  e c o n o m i s t s ,  
P o l i t i c i a n s •  c i v i c  l e a d e r s r  b u s i n e s s m e n '  a n d  o t h e r s .  D e s P i t e  
t h e  c o m m o n  o c c u r a n c e  o t  t h e  a u e s t i o n r  b o t h  t h e  d e t e r m i n a t i o n  
methodolQl~~ a n d  t h e  su~~ested i m P a c t s  h a v e  v a r i e d .  S u c h  
P o l i t i c a l  i s s u e s  a s  militar~ d i s a r m a m e n t  h a v e  b e e n  ar~ued i n  
t e r m s  o~ t h e  econo~ic i m P a c t  o~ t h e  resultin~ d e c r e a s e s  i n  
militar~ sPendin~. T h e  t o t a l  a u e s t i o n  o~ t h e  n a t i o n a l  
e c o n o m i c  e~~ect o~ militar~ sPendin~ i s  be~ond t h e  s c o P e  o~ 
t h i s  t h e s i s  r e s e a r c h .  T h e  a u e s t i o n  d o e s  e x i s t  i n  m i c r o c o s m  
o n  t h e  s t a t e  a n d  l o c a l  l e v e l .  T h i s  r e s e a r c h  w i l l  ~ocus o n  
t h e  l o c a l  o r  re~ional i m P a c t  o t  militar~ e x P e n d i t u r e s .  
A .  P U R P O S E  O F  T H E  R E S E R A C H  
Militar~ sPendin~ c a u s e s  i m P a c t s  o n  t h e  n a t i o n a l  econom~ 
a n d  o n  t h e  e c o n o m i e s  o~ re~ions w h e r e  militar~ a c t i v i t i e s  
a r e  l o c a t e d .  S e v e r a l  a s p e c t s  o~ militar~ sPendin~ resultin~ 
i n  i m P a c t s  a r e  reco~nized. Amon~ t h e s e  a r e  t h e  emPlo~ment o~ 
P e r s o n s  b~ t h e  militar~ ~or b o t h  c i v i l i a n  a n d  militar~ 
o c c u p a t i o n s '  t h e  P r o c u r e m e n t  o~ s u P P l i e s  a n d  s e r v i c e s  b~ t h e  
militar~' a n d  t h e  c o n s u m P t i o n  
militar~ Pa~rolls •  
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P a t t e r n s  o~ P e r s o n s  o n  
T h e s e  i m P a c t s  h a v e  b e e n  d i s c u s s e d  a s  b e i n s  l a r s e ,  s m a l l ,  
l o w ,  h i s h ,  m o d e r a t e  o r  s o m e  o t h e r  d e s c r i P t i v e  t e r m .  T h e s e  
~ 
a r e  n o n a u a n t i t a t i v e  d e s c r i P t i o n s .  N o  o n e ,  f o r  i n s t a n c e ,  h a s  
d e c l a r e d  t h a t  t h e  e c o n o m i c  i m P a c t  o f  N a v a l  S t a t i o n  N o r k f o l k  
V i r s i n i a  i s  4  o r  6  o r  . 7  o r  1 . 9 .  A P P l i c a t i o n  o f  s u c h  a n  
o r d i n a l  m e a s u r e  w o u l d  P e r h a P s  b e  o f  e v e n  l e s s  c o m m u n i c a t i v e  
v a l u e  t h a n  t h e  - P u r e  a d J e c t i v e  d e s c r i P t o r s .  N e v e r t h e l e s s ,  h o w  
l a r s e  i s  l a r s e r  w h a t  i s  m o d e r a t e ,  h o w  s m a l l  i s  s m a l l  
c o n t i n u e  t o  b e  r e a s o n a b l e ,  b u t  u n a n s w e r e d  a u e s t i o n s .  
T h i s  r e s e a r c h  w i l l  a t t e m P t  t o  e x a m i n e  t h e  t h e o r i e s  o f  
e c o n o m i c  i m P a c t  t o  P r o v i d e  a u a n t i t a t i v e  m e t h o d o l o s i e s  f o r  
e x P r e s s i n s  a n d  c o m P a r i n s  t h e  
e c o n o m i c  i m P a c t s  o f  t h e  
militar~ o n  d o m e s t i c  r e S i o n a l  e c o n o m i e s .  I n  a d d i t i o n  a  s e t  
o f  
t o o l s  f o r  u n i f o r m  a P P l i c a t i o n  
t o  e a c h  militar~ 
i n s t a l l a t i o n  w i l l  b e  d e v e l o P e d  t o  P r o v i d e  t h e  abilit~ - t o  
c o m m u n i c a t e  b o t h  r e l a t i v e  a n d  a b s o l u t e  i m P a c t s .  T h e  t o o l s  
w i l l  b e  d e v e l o P e d  i n  d e t e r m i n i n s  t h e  e c o n o m i c  i m P a c t  o f  a  
s p e c i f i c  militar~ i n s t a l l a t i o n  o n  a  r e s i o n .  T h e  c h o s e n  
i n s t a l l a t i o n  i s  F o r t  O r d  a n d  t h e  r e s i o n ,  Montere~ Count~, 
C a l i f o r n i a .  
- r  
B .  T H E  R E S E A R C H  Q U E S T I O N  
T h e  b a s i c  a u e s t i o n  p r o m P t i n s  t h i s  r e s e a r c h  i s :  c a n  a  
P r a c t i c a l  Protot~Pe m o d e l  b e  d e v e l o P e d  t o  a s s e s s  t h e  i m P a c t  
o f  d o m e s t i c  militar~ i n s t a l l a t i o n s  o n  t h e i r  l o c a l  e c o n o m i e s 1  
B~ P r a c t i c a l ,  i t  i s  m e a n t  t h a t  t h e  m o d e l  b e  i m P l e m e n t a b l e  b~ 
•  
relative!~ u n t r a i n e d  P e r s o n n e l  w i t h o u t  a n  i n  d e P t h  k n o w l e d s e  
t  
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o f  r e s i o n a l  o r  m a c r o e c o n o m i c s .  T o  t h i s  e n d  t h e  c a l c u l a t i o n s  
s h o u l d  b e  u n d e r s t a n d a b l e  t o  th~ a v e r a s e  c o l l e s e  s r a d u a t e ,  
a n d  f u r t h e r '  t h e  d a t a  r e o u i r e d  s h o u l d  b e  a v a i l a b l e  f r o m  
P u b l i s h e d  s o v e r n • e n t  s o u r c e s  f o r  ever~ r e s i o n  i n  t h e  U n i t e d  
S t a t e s .  A s  a  Protot~Pe t h e  d e v e l o P e d  • o d e l  w i l l  b e  s u b J e c t  
t o  t h e o r e t i c a l  c r i t i c i s m  a n d  i m P r o v e m e n t  t h r o u s h  r e f i n i n s  o f  
i t s  c o m P o n e n t  P a r t s .  
C .  S C O P E r  L I M I T A T I O N S ,  A N D  A S S U M P T I O N S  O F  R E S E A R C H  
T h e  b a s i c  a r e a  o f  e c o n o m i c  i m P a c t  f o r  F o r t  O r d  i s  
l i m i t e d  t o  Montere~ Count~ a n d  t h e  Salinas-Seaside-Montere~ 
M e t r o P o l i t a n  A r e a .  T h e  count~ a n d  t h e  m e t r o P o l i t a n  a r e a  
d e f i n e  t h e  s a m e  s e o s r a P h i c  a r e a .  F u r t h e r ,  F o r t  O r d  i s  t h e  
onl~ militar~ i n s t a l l a t i o n  i n  t h e  count~ f o r  w h i c h  a n  i m P a c t  
w a s  d e t e r m i n e d .  O t h e r  militar~ i n s t a l l a t i o n s  i n  t h e  count~ 
i n c l u d e  t h e  N a v a l  P o s t s r a d u a t e  S c h o o l '  a n d  T h e  P r e s i d i o  o f  
Montere~ w i t h  t h e  D e f e n s e  L a n s u a s e  I n s t i t u t e .  T h e  r e s e a r c h  
i s  l i m i t e d  t o  m o d e l  c o n s t r u c t i o n  b a s e d  o n  e c o n o m i c  b a s e  
theor~. T h i s  theor~ a n d  i t s  u n d e r l Y i n s  a s s u m P t i o n s  i s  
d i s c u s s e d  i n  C h a P t e r  I I I .  A  f i n a l  l i m i t a t i o n  o n  t h e  r e s e a r c h  
w a s  r e l i a n c e  o n  P u b l i s h e d  d a t a .  N o  i n d e p e n d e n t  surve~ o f  
b u s i n e s s '  o r  o f  c o n s u m P t i o n  a n d  e x P e n d i t u r e  P a t t e r n s r  w a s  
u n d e r t a k e n  f o r  t h i s  r e s e a r c h .  
A s s u m P t i o n s  i n v o l v e d  i n  
i n d i v i d u a l  c a l c u l a t i o n s  a r e  d e s c r i b e d  w i t h  t h e  r e l e v a n t  
c a l c u l a t i o n s  i n  C h a P t e r s  V I ,  V I I ,  a n d  V I I I  •  
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D .  M E T H O D O L O G Y  O F  R E S E A R C H  
T w o  b a s i c  
r e s e a r c h  m e t h o d o l o s i e s  w e r e  u s e d ,  d a t a  
c o l l e c t i o n  a n d  l i t e r a t u r e  r e v i e w .  T h e  l i t e r a t u r e  r e v i e w  w a s  
c o n d u c t e d  i n  t h r e e  P h a s e s .  F i r s t ,  s o u r c e s  c a t a l o s e d  b~ t h e  
De~ense L o s i s t i c s  S t u d i e s  I n f o r m a t i o n  E x c h a n s e  w e r e  e x a m i n e d  
f o r  r e l e v a n t  s t u d i e s  o n  b a s e  c l o s u r e s  a n d  e c o n o m i c _ i m P a c t .  
T h e  b i l b l i o s r a P h i c  s o u r c e s  i d e n t i f i e d  
i n  t h e  s e l e c t e d  
s t u d i e s  w e r e  n e x t  o b t a i n e d  a l o n s  w i t h  r e c e n t  a r t i c l e s  i n  t h e  
f i e l d .  Finall~ l o c a l  a n d  f e d e r a l  s o v e r n m e n t  a s e n c i e s  w e r e  
surve~ed t o  o b t a i n  an~ P r i o r  - r e l e v a n t  s t u d i e s  a n d  c u r r e n t  
underl~ins b a s i c  d a t a .  T h e  Primar~ d a t a  c o l l e c t i o n  w a s  m a d e  
f r o m  P u b l i s h e d  s o u r c e s  i n c l u d i n s  t h e  S t a t e  o f  C a l i f o r n i a  
D e P a r t m e n t s  o f  EmPlo~ment D e v e l o P m e n t ,  T r a n s P o r t a t i o n  a n d  
F i n a n c e ,  T h e  Montere~ Count~ P l a n n i n s  D e P a r t m e n t ,  a n d  t h e  
A s s o c i a t i o n  o f  Montere~ Ba~ A r e a  G o v e r n m e n t s .  D a t a  o n  F o r t  
O r d  w a s  o b t a i n e d  t h r o u s h  t h e  F a c i l i t i e s  E n s i n e e r  a n d  
P u b l i s h e d  i n  t h e  S e c o n d  Preliminar~ D r a f t  E n v i r o n m e n t a l  
I m P a c t  S t a t e m e n t  P a r t  I  - F o r t  O r d  C R E F  2 1 J .  
E .  O R G A N I Z A T I O N  O F  T H E  S T U D Y  
T h e  b a c k S r o u n d  o f  i n t e r e s t  
i n  e c o n o m i c  i m P a c t  o f  
militar~ i n s t a l l a t i o n s  i s  c o v e r e d  i n  C h a P t e r  I I .  T h e  b a s i c  
c o n c e p t s  underl~ins e c o n o m i c  b a s e  theor~, t h e  t h e o r e t i c a l  
f o u n d a t i o n s  f o r  t h i s  r e s e a r c h  a r e  d e s c r i b e d  i n  C h a P t e r  I I I .  
C h a P t e r  I V  d e a l s  w i t h  t h e  s o c i o e c o n o m i c s  o f  Montere~ Count~ 
a s  a  w h o l e  a n d  d e v e l o P s  
l i n k a s e s  w i t h  F o r t  O r d .  T h e  




- - . .  
«  
relevan~ s o c i o e c o n o m i c  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  F o r t  O r d  a n d  i~s 
P O P u l a t i o n  a r e  d i s c u s s e d  i n  C h a P t e r  v .  Anal~sis o f  t h e  
Hon~ere~ Count~ econom~ usin~ s h i f t  s h a r e  t e c h n i a u e s  i s  
P r e s e n t e d  i n  C h a P t e r  V I .  T h e  d e v e l o P m e n t  o f  i n c o m e  a n d  
emPlo~men~ m u l t i P l i e r s  u s i n s  s h i f t  s h a r e  a n d  l o c a t i o n  
a u o t i e n t  t e c h n i a u e s  i s  P r e s e n t e d  i n  C h a P t e r  V I I .  C h a P t e r  
V I I I  e x a m i n e s  t h e  e c o n o m i c  i m P a c t  m o d e l  d e v e l o P e d  b~ t h e  
C o n s t r u c t i o n  En~ineerins R e s e a r c h  Laborator~ a n d  P r o p o s e s  
a l t e r n a t i v e  m e t h o d s  o f  i m P a c t  d e t e r m i n a t i o n .  T h e  c o n c l u s i o n s  
d e r i v e d  f r o m  t h e  r e s e a r c h  a r e  c o n t a i n e d  i n  C h a P t e r  I X .  
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I I .  M I L I T A R Y  I N S T A L L A T I O N  I M P A C T - B A C K G R O U N D  
Wassil~ L e o n t i e f r  t h e  f o u n d e r  o f  m o d e r n  i n P u t / o u t P u t  
e c o n o m i c  stud~ i n  a  c l a s s i c  a r t i c l e  c o n s i d e r e d  
ouantitativel~ t h e  o v e r a l l  i m P a c t  o f  a  s h i f t  i n  sPendin~ 
f r o m  •militar~ ~oods• t o  • c i v i l i a n  ~oods• o n  t h e  n a t i o n a l  
econom~ C R e f .  1 3 : 1 8 4 - 2 2 2 J .  Althou~h d i s c u s s e d  
b e f o r e  
L e o n t i e f r  d e b a t e  h a s  c o n t i n u e d  
s i n c e  o n  t h e  w e l f a r e  
i m P l i c a t i o n s  o f  militar~ sPendin~. W i t h i n  t h e  b r o a d e r  
o u e s t i D n  o f  t h e  n a t i o n a l  w e l f a r e  i m P l i c a t i o n s  o f  militar~ 
sPendin~r e x i s t s  t h e  o u e s t i o n  o f  t h e  i m P a c t  o f  chan~es i n  
militar~ spendin~ o f  P a r t i c u l a r  i n s t a l l a t i o n s  o n  t h e i r  
a t t e n d a n t  l o c a l  e c o n o m i e s .  T h e  l a r s e  n u m b e r  o f  militar~ 
i n s t a l l a t i o n  sPendin~ chan~es a n d  t h e i r  ma~nitude a f t e r  1 9 6 1  
l e n d s  P a r t i c u l a r  salienc~ t o  stud~ i n  t h i s  a r e a .  T h e  
b a c k s r o u n d  surroundin~ t h e  chan~esr 
a n d  t h e  awakenin~ 
i n t e r e s t  i n  t h e  resultin~ e c o n o m i c  i m P a c t s  a r e  c o v e r e d  i n  
t h i s  c h a p t e r .  
A .  D E F E N S E  R E A L I G N M E N T  A C T I O N S  A N D  T H E  M I L I T A R Y  B A S E  
S T R U C T U R E  
D e f e n s e  D e P a r t m e n t  a c t i o n  t o  r e a l i s n  a n d  c o n t r a c t  t h e  
s t r u c t u r e  o f  militar~ b a s e s  i n  t h e  U n i t e d ,  S t a t e s  h a s  
c o n t i n u e d  
f r o m  1 9 6 1  
t o  t h e  
p r e s e n t  a l m o s t  w i t h o u t  
i n t e r r u P t i o n  e x c e P t  f o r  t h e  b u i l d u P  o f  f o r c e s  r e o u i r e d  b~ 
t h e  w a r  i n  S o u t h e a s t  A s i a  •  
2 0  
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T h e  r e a l i s n • e n t  a n d  b a s e  c l o s i n s  a c t i o n s  ma~ h o w e v e r  b e  
d i v i d e d  i n t o  t w o  t i m e  P e r i o d s ,  t h o s e  fro~ 1 9 6 1  t o  1 9 6 9  a n d  
t h o s e  a f t e r  t h e  P e a k  o f  t h e  d e f e n s e  f o r c e  b u i l d u P  i n  
S o u t h e a s t  A s i a  i n  1 9 6 9 .  
1 .  R e d u c t i o n s  f r o m  1 9 6 1 - 1 9 6 9  
T h e  a d m i n i s t r a t i o n  o f  P r e s i d e n t  J o h n  F .  Kenned~ b e s a n  
a  s e r i e s  o f  d e f e n s e  b a s e  r e o r s a n i z a t i o n s  a n d  c o n s o l i d a t i o n s  
i n  M a r c h  1 9 6 1 .  F r o m  t h e n  u n t i l  1 9 6 9  o v e r  1 1 0 0  militar~ 
a c t i v i t i e s  w e r e  a f f e c t e d  C R e f .  4 : 1 J .  A c c o r d i n s  t o  L~nch, t h e  
r e o r s a n i z a t i o n  a n d  c o n s o l i d a t i o n  a c t i o n s  e l i m i n a t e d  . 2 1 1 , 0 1 7  
c i v i l i a n  a n d  ~ilitar~ P o s i t i o n s  w i t h  a  P r o J e c t e d  c o s t  
s a v i n s s  t o  t h e  DePart~ent o f  D e f e n s e  o f  $ 1 . 5  b i l l i o n  P e r  
~ear C R e f .  1 4 : a J .  
2 .  R e d u c t i o n s  A f t e r  1 9 6 9  
S i n c e  t h e  f o r c e  l e v e l s  r e a c h e d  t h e i r  P e a k  d u r i n s  t h e  
S o u t h e a s t  A s i a  c o n f l i c t ,  t h e  nu~ber o f  militar~ P e r s o n n e l  i n  
t h e  a r m e d  f o r c e s  h a s  b e e n  r e d u c e d  t o  a  1 9 7 8  l e v e l  o f  2 . 1  
m i l l i o n  f r o m  t h e  1 9 6 9  l e v e l  o f  3 . 5  m i l l i o n .  C i v i l i a n  
emPlo~ment i n  t h e  D e f e n s e  D e P a r t m e n t  f e l l  d u r i n s  t h e  s a m e  
P e r i o d  f r o m  1 . 4  m i l l i o n  t o  1 . 0  m i l l i o n .  T h e  d e c l i n e  i n  f o r c e  
l e v e l s  r e s u l t e d  i n  a c t i o n s  e l i m i n a t i n s  1 , 6 5 0  d e f e n s e  
i n s t a l l a t i o n s  a n d  P r o P e r t i e s  a r o u n d  t h e  w o r l d  C R e f .  2 3 : 7 J .  
T~Pical o f  t h e s e  l a t t e r  r e d u c t i o n  a c t i o n s  wer~ t h o s e  
a n n o u n c e d  N o v e m b e r  2 2 , 1 9 7 4  b~ t h e  Secretar~ o f  D e f e n s e ,  T h e  
e l i m i n a t i o n  o f  1 1 • 5 0 0  militar~ a n d  1 1 , 6 0 0  c i v i l i a n  b i l l e t s  







w a s  a n n o u n c e d  i n  o r d e r  t o  r e d u c e  d e f e n s e  c o s t s  f o r  t h e  n e x t  
d e c a d e  b~ $ 3 . 3  b i l l i o n .  A m o n g  t h e  a c t i o n s  t o  b e  t a k e n  w e r e  
c l o s i n g  o f  t h e  F r a n k f o r d  A r s e n a l  i n  P h i l a d e l P h i a ,  t h e  
S a v a n n a  Arm~ D e P o t ,  S a v a n n a  I l l i n o i s '  L e x i n g t o n  B l u e  G r a s s  
Arm~ D e P o t ,  L e x i n g t o n  K e n t u c k w ,  P u e b l o  Arm~ D e P o t ,  P u e b l o  
C o l o r a d o ,  a n d  S h a r p e  A r m w  D e P o t ,  L a t h r o P  C a l i f o r n i a .  T h e  A i r  
F o r c e  a l s o  a n n o u n c e d  i n a c t i v a t i o n  o f  t h r e e  T a c t i c a l  A i r  
D i v i s i o n  H e a d o u a r t e r s  a t  L i t t l e  R o c k  A l a b a m a ,  S P r i n g  L a k e  
N o r t h  C a r o l i n a ,  a n d  C l o v i s  N e w  M e x i c o  ( R e f .  2 4 : 1 2 J .  
B .  R E C O G N I T I O N  O F  E C O N O M I C  I M P A C T  
T h e  econo~ic i m P a c t  o f  t h e  c l o s u r e s r  r e d u c t i o n s  a n d  
r e a l i g n m e n t s  o n  l o c a l  c o m m u n i t i e s  w a s  n o t  u n r e c o g n i z e d  b~ 
t h e  c o m m u n i t i e s  i n v o l v e d .  A  S P o k e s m a n  f o r  t h e  M e t u c h e n ,  N e w  
Jerse~ C h a m b e r  o f  C o m m e r c e  testif~ing b e f o r e  t h e  S e n a t e  
C o m m e r c e  C o m m i t t e e  i n  1 9 6 1  a b o u t  t h e  c l o s u r e  o f  t h e  R a r i t a n  
N e w  Jerse~ Arm~ D e P o t  a s k e d  i f  t h e  D e f e n s e  D e P a r t m e n t  h a d  
c o n s i d e r e d  t h e  1 3 0 0  e m P l o w e e s  w i t h  m o r e  t h a n  1 5  ~ears 
s e r v i c e  a t  t h e  a r s e n a l ,  t h e  6 . 2 %  unemPlo~ment r a t e ,  t h e  
e x P e n d i t u r e  i n  c e n t r a l  N e w  Jerse~ o f  $ 1 1  m i l l i o n  annuall~ 
f r o m  c i v i l i a n  e m P l o w e e  i n c o m e ,  a n d  t h e  $ 4 5 . 3  m i l l i o n  a n n u a l  
P u r c h a s e s  o f  l o c a l  s u P P l i e s  a n d  s e r v i c e s  [ R e f .  4 : 2 J .  
T h e  a n s w g r  t o  t h e  M e t u c h a n  N e w  Jerse~ s P o k e s m a n ,  
t h r e e  ~ears i n  c o m i n g ,  w a s  n o r  t h e  e c o n o m i c  i m P a c t s  w e r e  n o t  
t o  b e  c o n s i d e r e d .  T h e  Secretar~ o f  D e f e n s e  i n  1 9 6 4  testimon~ 
t o  t h e  H o u s e  A r m e d  S e r v i c e s  C o m m i t t e e  r e e m P h a s i z e d  t h a t  t h e  
P e n t a g o n  w a s  n o t  r e s P o n s i b l e  f o r  l o c a l  e c o n o m i c  d e m a n d  
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m a i n t e n a n c e  a n d  i t  c o u l d  n o t  d e P a r t  f r o m  t h e  s t a n d a r d  o f  
militar~ e f f e c t i v e n e s s  t o  a i d  a  d i s t r e s s e d  a r e a  
r R e f .  
t  
1 4 : 1 0 ] .  T h e  e m P h a s i s  i n  t h e  a n n o u n c e m e n t s  o f  c l o s u r e s  a n d  
r e a l i s n m e n t s  h a s  b e e n  t h e  n e t  s a v i n s s  t o  t h e  s o v e r n m e n t  
r e f l e c t e d  i n  t h e  D e P a r t m e n t  o f  D e f e n s e  b u d s e t .  Secretar~ 
S c h l e s i n s e r ' s  b a s e  c l o s u r e  a n n o u n c e m e n t  i n  1 9 7 4  exPlicit!~ 
e m P h a s i z e d  t h e  t 3 . 3  b i l l i o n  t o  b e  s a v e d  t o  t h e  d e f e n s e  
b u d s e t  i n  t h e  n e x t  d e c a d e  b~ t h e  r e a l i s n m e n t .  
T h e  r e c o s n i t i o n  o f  e c o n o m i c  
i m P a c t  r e s u l t i n s  f r o m  
d e f e n s e  d e P a r t m e n t  a c t i o n  c a m e  a b o u t  n o t  s o  m u c h  t h r o u s h  t h e  
a n s u i s h  o f  t h e  c o m m u n i t i e s  i n v o l v e d  i n  b a s e  c l o s u r e  a n d  
r e d u c t i o n  a c t i o n s  b u t  t h r o u s h  a  n e w  v e h i c l e  o f  s o v e r n m e n t  
c o n c e r n .  T h e  P a s s a s e  o f  t h e  N a t i o n a l  E n v i r o n m e n t a l  
P r o t e c t i o n  A c t  o f  1 9 6 9  m a r k e d  t h e  b e s i n n i n s  o f  a  c o n c e r t e d  
e f f o r t  t o  i n c l u d e  i n  t h e  c o n s i d e r a t i o n  P r o c e s s  t h e  e c o n o m i c  
i m P a c t s  o f  r e a l i s n m e n t  a c t i o n s .  Initial!~ t h e  a c t  a P P l i e d  
~ 
onl~ t o  trul~ e n v i r o n m e n t a l  i s s u e s  i n  t h e  b i o l o s i c  s e n s e .  
E x e c u t i v e  O r d e r s  e x t e n d e d  t h e  P r o v i s i o n  o f  t h e  A c t  t o  a l l  
F e d e r a l  A s e n c i e s  a n d  t h e i r  m a J o r  P r o s r a m s  < E . o .  1 1 5 1 4  o f  5  
•  
M a r c h  1 9 7 0  P r o t e c t i o n  a n d  E n h a n c e m e n t  o f  E n v i r o n m e n t a l  
Qualit~, E . O .  1 1 7 5 2  o f  1 9  D e c e m b e r  1 9 7 3 ,  P r e v e n t i o n ,  C o n t r o l  
t  
a n d  A b a t e m e n t  o f  E n i v i r o n m e n t a l  P o l l u t i o n  
a t  F e d e r a l  
F a c i l i t i e s )  T h e  
r e o u i r e m e n t  t o  c o n s i d e r  s o c i o e c o n o m i c  
e n i v r o n m e n t a l  i m P a c t s  w a s  e s t a b l i s h e d  b~ c o u r t  d e c i s i o n s  
<esPecial!~ M c D o w e l l  v s .  S c h l e s i n s e r  u . s .  D i s t r i c t  C o u r t ,  
W e s t e r n  D i s t r i c t  o f  
M i s s o u r i •  
W e s t e r n  D i v i s i o n ,  
. . ,  
7 5 - C U - 2 3 4 - W - 4  1 9  J u n e  1 9 7 5 > .  
(  
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C .  A C A D E M I C  R E S E A R C H  
~ 
R e s e a r c h  i n t o  t h e  e c o n o m i c  e n v i r o n a e n t a l  i m P a c t  o~ 
~ailitar~ 
b a s e s '  d e s P i t e  t h e  n e e d  ~enerated b~ . · t h e  
E n v i r o n m e n t a l  P r o t e c t i o n  A c t ,  h a s  b e e n  
l i m i t e d .  B a s e  
closin~s h a v e  d r a w n  t h e  ~reatest n u m b e r  o~ s t u d i e s .  OPenin~s 
o t  b a s e s  a n d  t h e  i~aPact o~ on~oin~ b a s e  o P e r a t i o n s  h a v e  a l s o  
b e e n  s t u d i e d .  
T h e  m e t h o d s  o~ a P P r o a c h  h a v e  b e e n  l i m i t e d  
~enerall~ t o  sPeci~ic c a s e  s t u d i e s  o r  
e c o n o m i c  b a s e  
anal~sis. Buckle~ C R e t .  4 J  a l s o  surve~ed s t u d i e s  u s i n s  
e c o n o • i c  b a s e  theor~. I n  a  surve~ o~ t h e  v a r i o u s  s t u d i e s  
d o n e  t h r o u s h  1 9 7 6 ,  Buckle~ identi~ies c a s e  sPeci~ic s t u d i e s  
b~ B r e e s e  o~ militar~ a n d  non-militar~ b a s e  oPenin~s, b~ 
C o o n  o~ t h e  oPenin~ o f  a n  A B H  b a s e ,  a n d  b~ t h e  O~tice o~ 
E c o n o m i c  Anal~sis. Buckle~ a l s o  surve~ed s t u d i e s  u s i n s  
e c o n o m i c  b a s e  theor~ w h i c h  d e v e l o P e d  emPlo~ment o r  i n c o m e  
m u l t i P l i e r s .  I n  t h e  surve~ w e r e  s t u d i e s  b~ W e i s s  a n d  Goodin~ 
< 1 9 6 8 ) ,  S a s a k i  ( 1 9 6 3 ) ,  G a r r i s o n  < 1 9 7 2 ) ,  a n d  especial!~ b~ 
L~nch < 1 9 6 9 >  CRe~. 1 4 : 5 , S - 1 B J .  
•  
L~nch's stud~ u s e d  e c o n o m i c  b a s e  theor~. l o c a t i o n  
o u o t i e n t s  a n d  emPlo~ment m u l t i P l i e r s  t o  d e t e r m i n e  t h e  i m P a c t  
I "  
o~ chan~es i n  militar~ a n d  f e d e r a l  c i v i l i a n  emPlo~ment o n  1 5  
c o m m u n i t i e s .  T h e  a r e a s  o t  i m P a c t  s t u d i e d  w e r e  l o c a l  
emPlo~ment, r e t a i l  s a l e s ,  housin~ a n d  l o c a l  ~overnment 
~inances. L~nch ~ound a  hi~h m u l t i P l i e r  f o r  F e d e r a l  c i v i l i a n  
emPlo~ment < 3 . 5 8 >  a n d  a  l o w e r  v a l u e  < 1 . 6 6 2 >  ~or militar~ 
. . .  
r :  
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e~Plo~ment. H e  a l s o  ~ound signi~icant i m P a c t  o n  l o w  c o s t  
h o u s i n g ,  a n d  l o c a l  g o v e r n m e n t  r e v e n u e s .  R e t a i l  s a l e s  d i d  n o t  
,  
s h o w  a  signi~icant c h a n g e  i n  h i s  s t u d i e s  CRe~. 1 4 : x i v - x i x J .  
A  M a J o r  stud~ n o t e d  b~ Buckle~ w h i c h  u s e d  i n P u t / o u t P u t  
anal~sis t o  d e t e r m i n e  e c o n o m i c  i~Pact w a s  a  1 9 7 4  stud~ b~ v  •  
.  H o w a r d  S a v a g e  o n  t h e  i n t e r d e P e n d e n c e  o~ t h e  S a n  A n t o n i o  
T e x a s  econo~ic s t r u c t u r e  a n d  de~ense e s t a b l i s h m e n t .  T h i s  
stud~ u s e d  a  6 6  s e c t o r  i n P u t / o u t P u t  t a b l e  a n d  ~ielded 
emPlo~ment a n d  i n c o m e  m u l t i P l i e r s  
0~ 2 . 0 6  a n d  2 . 0 0  
respective!~. A n o t h e r  i n P u t / o u t P u t  stud~ d o n e  
b~ t h e  
B a t t e l l e  I n s t i t u t e  ~or t h e  O~~ice o~ E c o n o m i c  Anal~sis 
s t u d i e d  t h e  i m P a c t  o~ B a d g e r  Arm~ A m m u n i t i o n  P l a n t  i n  s o u t h  
c e n t r a l  W i s c o n s i n .  T h e  m u l t i P l i e r s  ~ound i n  t h a t  stud~ w e r e  
1 . 2 7  ~or i n c o m e  a n d  1 . 2 3  ~or emPlo~ment CRe~. 4 : 2 1 - 2 5 J .  
Finall~ i n  b u i l d i n g  t h e i r  e c o n o m i c  i m P a c t  ~orecast 
m o d e l '  t h e  C o n s t r u c t i o n  E n g i n e e r i n g  R e s e a r c h  Laborator~ 
s t u d i e d  6 4  a c t i v i t i e s  o~ t h e  D e P a r t m e n t  o~ t h e  Arm~. T h e i r  
i n i t i a l  m o d e l  h a d  a  h i g h  d e g r e e  o~ i m P a c t  o v e r s t a t e m e n t .  
S u b s e o u e n t  stud~ l e d  t o  r e f i n e m e n t s  t o  t h e  m o d e l  i n c l u d i n g  
•  
u s i n g  m o r e  d i s a g g r e g a t e d  d a t a .  T h e  r e s u l t i n s  m o d e l  i s  
d i s u s s e d  m o r e  ~ull~ i n  C h a P t e r  V I I I  C R e f .  2 5 : 7 J .  
1 - -
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I I I .  E C O N O M I C  B A S E  T H E O R Y  
T h e  c a l c u l a t i o n s '  a s s u m P t i o n s '  a n d  m e t h o d s  u s e d  i n  t h i s  
r e s e a r c h  rel~ o n  e c o n o m i c  b a s e  theor~ t o  P r o v i d e  a  f r a m e w o r k  
f o r  
d e c i s i o n  makin~ a n d  a  
m o d e l  f o r  m a t h e m a t i c a l  
d e v e l o P • e n t .  T h i s  c h a P t e r  w i l l  e x a • i n e  t h e  c o n c e p t s  o f  
e c o n o m i c  b a s e  theor~ a n d  t h e  s t r e n s t h s  a n d  l i m i t a t i o n s  
a s s o c i a t e d  w i t h  i t .  
A .  E C O N O M I C  B A S E  T H E O R Y  C O N C E P T S  
E c o n o m i c  b a s e  theor~ a P P l i e s  
t h e  c o n c e P t  
o f  
i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  t o  a  r e s i o n .  I n  i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  
n a t i o n s  e n s a s e  i n  P r o d u c t i o n  f o r  s a l e  t o  o t h e r  n a t i o n s r  a n d  
f o r  s e l f - c o n s u m P t i o n .  T h e  s a l e  o f  s o o d s  t o  o t h e r  n a t i o n s  
~ 
P r o v i d e s  currenc~ f o r  t h e  P u r c h a s e  o f  s o o d s  f r o m  a b r o a d .  
Increasin~ d e m a n d  f o r  a  countr~'s 
s o o d s  ma~ l e a d  t o  
a d d i t i o n a l  emPlo~ment. E c o n o m i c  b a s e  theor~ a t  t h e  r e g i o n a l  
l e v e l  p r o P o s e s  t h a t  t h e  e x P o r t s  o f  a  re~ion t o  t h e  r e s t  o f  
t h e  w o r l d  d e t e r m i n e s  t h e  d i r e c t i o n  a n d  r a t e  o f  ~rowth o f  
t h a t  r e s i o n .  
E x P o r t s  f r o m  a  r e s i o n  n e e d  n o t  t a k e  t h e  f o r m  o f  g o o d s .  
F o r  t h e  P U r P o s e s  o f  e c o n o m i c  b a s e  theor~ e x P o r t s  a r e  ~oods 
~nd s e r v i c e s  P a i d  f o r  w i t h  t h e  - mone~ originatin~ o u t s i d e  t h e  
re~ion u n d e r  stud~. T h u s  t h e  e x P e n d i t u r e s  i n  a  re~ion b~ 
t o u r i s t s  f r o m  o u t s i d e  t h e  r e s i o n  f o r  g o o d s  a n d  s e r v i c e s  a r e  





e x P o r t s  e v e n  i f  n o  t a n s i b l e  s o o d s  Ph~sicall~ l e a v e  t h e  
r e s i o n .  A l s o  
s o v e r n m e n t  i n  a  
t h e  e x P e n d i t u r e s  m a d e  b~ 
r e s i o n  a r e  e x P o r t s  e v e n  t h o u s h  
t h e  n a t i o n a l  
s o m e  o f  t h e  
f u n d s  s P e n t  i n  t h e  r e s i o n  ma~ h a v e  indirect!~ o r i s i n a t e d  i n  
t h a t  r e s i o n .  
S o m e  i n d u s t r i e s  i n  a  r e s i o n  ma~ s P e c i a l i z e  i n  P r o v i d i n s  
s o o d s  a n d  s e r v i c e s  w h i c h  a r e  e x P o r t e d .  
m a n u f a c t u r i n S r  a n d  a s r i c u l t u r e  ma~ b e  i n c l u d e d  
e x P o r t  catesor~' o t h e r  i n d u s t r i e s  ma~ b e  
d e P e n d i n s  o n  t h e  s o u r c e  o f  t h e i r  c u s t o m e r s  f u n d s .  
T o u r i s i J u  
i n  t h i s  
i n c l u d e d r  
W h e n  a n  
industr~ d o e s  s P e c i a l i z e  i n  P r o d u c i n s  s o o d s  o r  s e r v i c e s  
w h i c h  a r e  e x P o r t e d  i t  i s  c o n s i d e r e d  a  P a r t  o f  t h e  e x P o r t  
b a s e  o f  a  r e s i o n  o r  a  b a s i c  industr~. 
T h e  d e m a n d  f o r  t h e  P r o d u c t i o n  o f  b a s i c  i n d u s t r i e s  i s  b~ 
d e f i n i t i o n  d e r i v e d  i n  
EmPlo~ment a n d  i n c o m e  i n  
P a r t  f r o m  o u t s i d e  t h e  r e s i o n .  
t h a t  industr~ a r e  b~ d e f i n i t i o n  
d e t e r m i n e d  i n  P a r t  b~ t h e  e x o s e n o u s  d e m a n d  i n  t h a t  industr~. 
T h e  emPlo~ees o f  a  b a s i c  industr~ a n d  t h e i r  d e P e n d e n t s  
r e a u i r e  s u p p o r t  s e r v i c e s  f r o m  t h e  c o m m u n i t i e s  i n  w h i c h  the~ 
r e s i d e .  T h e  w o r k e r s  P r o v i d i n s  t h e  s u P P o r t  s e r v i c e s  t o  t h e  
b a s i c  industr~ emPlo~ees a r e  a l s o  c o n s u m e r s  o f  t h e  s u P P o r t  
s e r v i c e s  i n  t h e i r  o w n  r i s h t .  T h e  s u P P o r t  s e r v i c e s  P r o v i d e d  
i n  t h e  communit~ s u c h  a s  w h o l e s a l i n s r  t r a n s P o r t a t i o n ,  a n d  
u t i l i t i e s ,  a r e  r e f e r r e d  t o  i n  e c o n o m i c  b a s e  theor~ a s  t h e  
n o n - b a s i c  i n d u s t r i e s .  
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B o t h  t h e  b a s i c  a n d  n o n - b a s i c  i n d u s t r i e s  i n  t h e  econom~ 
a r e  i n f l u e n c e d  b~ c h a n s e s  i n  t h e  d e m a n d  f o r  b a s i c  industr~ 
g o o d s  a n d  s e r v i c e s .  I f  d e m a n d  f o r  t h e  s o o d s  a n d  s e r v i c e s  o f  
t h e  b a s i c  industr~ e x P a n d '  a  c o r r e s p o n d i n g  a n d  P r o P o r t i o n a l  
expansi~n i n  t h e  b a s i c  i n d u s t r i e s  i s  e x p e c t e d .  T h e  e x P a n s i o n  
i n  t h e  b a s i c  i n d u s t r i e s  i n  t u r n  g e n e r a t e s  a n  e x P a n s i o n  i n  
t h e  d e m a n d  f o r  . • n d  P r o v i s i o n  o f  s u P P o r t i n s  s o o d s  a n d  
s e r v i c e s .  
I n  e c o n o m i c  b a s e  theor~ a l l  i n c o m e ,  emPlo~~ent a n d  
activit~ ma~ b e  d i v i d e d  i n t o  b a s i c  a n d  n o n - b a s i c  c o m P o n e n t s .  
T h e  s u m  o f  t h e  b a s i c  i n c o m e •  emPlo~ment o r  activit~, a n d  t h e  
n o n - b a s i c  i n c o m e ,  emPlo~ment o r  activit~, i s  e o u a l  t o  t h e  
t o t a l  i n c o m e •  emPlo~ment o r  activit~, i n  a  r e g i o n .  T h e  e x a c t  
methodolos~ f o r  m a k i n g  t h i s  d i v i s i o n  i s  c o m P l e x  a n d  i s  
d i s c u s s e d  i n  c h a P t e r s  V I  a n d  V I I .  
T h e  b a s e  r a t i o  d e s c r i b e s  t h e  r e l a t i o n s h i P  b e t w e e n  b a s i c  
a n d  n o n - b a s i c  c o m P o n e n t s  o f  a  r e g i o n a l  econom~. I t  i s  t h e  
r a t i o  o f  b a s i c  i n c o m e •  emPlo~ment o r  activit~, t o  n o n - b a s i c  
inco~e' emPlo~ment, o r  activit~. I f  t h e r e  a r e  i n  a  r e s i o n  
t h r e e  n o n - b a s i c  w o r k e r s  f o r  e a c h  b a s i c  w o r k e r  t h e  b a s e  r a t i o  
w o u l d  b e  1 : 3 .  T h i s  m e a n s  t h a t  f o r  ever~ n e w  b a s i c  s e c t o r  
J o b ,  t h r e e  n e w  J o b s  w o u l d  b e  c r e a t e d  i n  t h e  n o n - b a s i c  
s e c t o r .  A l s o  a · d e c l i n e  o f  o n e  b a s i c  J o b  w i l l  d e c r e a s e  
n o n - b a s i c  emPlo~ment b~ t h r e e  J o b s .  
T h e  b a s e  m u l t i P l i e r  d i f f e r s  f r o m  t h e  b a s e  r a t i o  i n  t h a t  
i t  d e s c r i b e s  t h e  r e l a t i o n s h i P  b e t w e e n  t h e  b a s i c  c o m P o n e n t  o f  
a  r e s i o n a l  econom~ a n d  t h e  t o t a l  econom~. I t  i s  t h e  r a t i o  o f  




. . .  
1  
b a s i c  i n c o m e •  e m P l o ' ! : l m e n t ,  o r  activit'!:~ t o  t o t a l  r e g i o n a l  
i n c o m e •  e m P l o ' ! : l m e n t  o r  activit'!:~. I f  t h e  b a s e  r a t i o  i n  a  
r e g i o n  i s  1 : 3 ,  t h e n  t h e  b a s e  m u l t i P l i e r  w i l l  b e  t h e  t o t a l  
e m P l o ' ! : l m e n t  < 1 + 3 = 4 )  d i v i d e d  b ' ! : l  t h e  b a s i c  e m P l o ' ! : l m e n t  < 1 >  o r  4 .  
T h e  b a s e  m u l t i P l i e r  o f  4  m e a n s  t h a t  f o r  e a c h  c h a n s e  i n  
b a s i c  s e c t o r  e m P l o ' ! : l m e n t  o f  1  t h e  t o t a l  e m P l o ' ! : l m e n t  c h a n s e  
b a s i c  a n d  n o n - b a s i c  w i l l  b e  4 .  I f  a  c h a n s e  i n  b a s i c  d e m a n d  
a n d  t h e r e f o r e  
b a s i c  e m P l o ' ! : l m e n t  c a n  b e  
d e t e r m i n e d  o r  
P o s t u l a t e d  t h e n  t h a t  c h a n s e  m u l t i P l i e d  b ' ! : l  
t h e  b a s e  
m u l t i P l i e r  w i l l  ' ! : l i e l d  a n  e s t i m a t e  o f  t h e  t o t a l  c h a n g e  i n  
e m P l o ' ! : l m e n t  d u e  t o  c h a n s e  i n  b a s i c  d e m a n d .  
B .  A S S U M P T I O N S  U N D E R L Y I N G  E C O N O M I C  B A S E  T H E O R Y  
I n h e r e n t  i n  e c o n o m i c  b a s e  t h e o r ' ! : l  a r e  c e r t a i n  a s s u m P t i o n s  
a b o u t  t h e  n a t u r e  o f  t h e  r e g i o n a l  e c o n o m ' ! : l •  F o u r  a s s u m P t i o n s  
w i l l  b e  d e s c r i b e d  i n  t h i s  s e c t i o n .  T h e  a s s u m P t i o n s  a r e  
l a b e l l e d  f o r  i d e n t i f i c a t i o n  P U r P o s e s  a s  
•  
•  
( 1 )  E x t e r n a l  
d e m a n d  a s s u m P t i o n •  < 2 >  B a s i c  t o  s e r v i c e  l i n k  a s s u m P t i o n .  < 3 >  
s t a b l e  e c o n o m ' ! : l  a s s u m P t i o n •  a n d  
( 4 )  
z e r o  
i n t e r c e P t  
a s s u m P t i o n  •  
1 .  E x t e r n a l  D e m a n d  A s s u m P t i o n  
K e " : :  t o  e c o n o m i c  b a s e  t h e o r ' ! : l  i s  t h e  a s s u m P t i o n  t h a t  
t h e  s r o w t h  o f  a  r e s i o n a l  e c o n o m ' ! : l  i s  d e P e n d e n t  o n  c h a n s e  i n  
o u t s i d e  d e m a n d  f o r  r e g i o n a l  s o o d s  a n d  s e r v i c e s .  T a k i n g  t h e  
w o r l d  a s  a  r e g i o n •  o b v i o u s l ' ! : l  e c o n o m i c  s r o w t h  i s  t h e  r e s u l t  
o f  P u r e l ' ! : l  i n t e r n a l  d e m a n d .  
A s  r e s i o n a l  f o c u s  b e c o m e s  
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n a r r o w e r  
h o w e v e r '  
t h e  d e f i n e d  r e ! l i o n  
b e c o m e s  
l e s s  
s e l f - s u f f i c i e n t .  G o o d s  a n d  s e r v i c e s  a r e  s o l d  be~ond re~ional 
b o u n d a r i e s  t o  P u r c h a s e  i~Ports o f  ~oods o r  s e r v i c e s  i n  w h i c h  
t h e  re~ion i s  n o t  s e l f - s u f f i c i e n t .  T h e  re~ion ma~ b e c o m e  
s P e c i a l i z e d  i n  Producin~ c e r t a i n  ~oods o r  s e r v i c e s .  T h e s e  
i n d u s t r i e s  ~row a s  d e m a n d  f o r  t h e  s P e c i a l i z e d  P r o d u c t  f r o m  
w i t h o u t  t h e  re~ion ~rows. 
2 .  B a s i c - S e r v i c e  L i n k  A s s u m P t i o n  
I f  e x t e r n a l  d e m a n d  i s  t h e  c a u s e  o f  ~rowth i n  t h e  
b a s i c  i n d u s t r i e s  o f  a  re~ion, t h e  P o s t u l a t i o n  t h a t  t h i s  
~rowth ~enerates ~rowth i n  t h e  n o n - b a s i c  s e c t o r  o f  t h e  
re~ional econom~ i s  c a l l e d  t h e  b a s i c - s e r v i c e  l i n k .  T h e  
a s s u m P t i o n  i s  m a d e  t h a t  t h e  d e m a n d  f o r  s e r v i c e s  b~ t h e  b a s i c  
s e c t o r  i n c r e a s e s  a s  t h e  b a s i c  s e c t o r  i n c r e a s e s ,  a n d  t h a t  t h e  
s e r v i c e s  a r e  P r o v i d e d  b~ t h e  n o n - b a s i c  s e c t o r .  Underl~in~ 
t h i s  P o s t u l a t i o n  i s  t h e  a s s u m P t i o n  t h a t  t h e  r e o u i r e d  n e w  
s e r v i c e s  a r e  P r o v i d e d  i n s i d e  t h e  re~ion a n d  n o t  P r o v i d e d  b~ 
i n d u s t r i e s  remainin~ o u t s i d e  t h e  re~ion. 
3 .  Linearit~ A s s u m P t i o n  
T h e  m e a s u r e m e n t  a n d  P r e d i c t i o n  o f  t o t a l  e c o n o m i c  
~rowth d e r i v e d  f r o m  b a s i c  
r e l a t i o n s h i P  b e t w e e n  t o t a l  
s e c t o r  ~rowth d e P e n d s  o n  t h e  
e c o n o m i c  activit~ a n d  b a s i c  
e c o n o m i c  activit~ remainin~ l i n e a r  a n d  s t a b l e  o v e r  t i m e .  A t  
l e a s t  t w o  k i n d s  o f  instabilit~ a r e  a s s u m e d  n o t  t o  e x i s t .  T h e  
f i r s t  k i n d  o f  instabilit~ 
i s  Productivit~ chan~e. I n  
3 0  
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e c o n o m i c  b a s e  t h e o r w  i t  i s  a s s u • e d  t h a t  i n c r e a s e d  d e • a n d  i s  
m e t  o n l w  b w  i n c r e a s e d  e • P l o w m e n t  b e c a u s e  t h e  P r o d u c t i v i t w  o f  
, .  
t h e  existin~ i n d u s t r i e s  i s  s t a b l e  o v e r  t i • e •  a n d  e c o n o m i e s  
o f  s c a l e  d o  n o t  e x i s t .  T h e  s e c o n d  k i n d  o f  i n s t a b i l i t w  i s  
chan~e i n  t h e  d e • a n d  f o r  s e r v i c e s  r e l a t i v e  t o  t h e  d e • a n d  f o r  
b a s i c  i n d u s t r w  o u t P u t .  T h e  a s s u m P t i o n  m a d e  i s  t h a t  e a c h  n e w  
w o r k e r  i n  t h e  b a s i c  i n d u s t r i e s  d e m a n d s  t h e  s a m e  l e v e l  o f  
s e r v i c e s  f r o m  t h e  n o n - b a s i c  i n d u s t r i e s  a s  e a c h  P r e v i o u s  
w o r k e r .  
4 .  Z e r o  I n t e r c e P t  A s s u m P t i o n  
T h e  e c o n o m i c  b a s e  m u l t i P l i e r  m a w  b e  c a l c u l a t e d  b w  
takin~ t h e  t o t a l  a c t i v i t w  o f  a  re~ion i n  a  P e r i o d  a n d  
dividin~ b w  t h e  b a s i c  a c t i v i t w  o f  t h e  re~ion i n  a  P e r i o d .  
T h i s  w i e l d s  t h e  ~eneral s l o P e  e a u a t i o n  w  =  m x •  w h e r e  w . i s  
t o t a l  a c t i v i t w ,  m  i s  t h e  m u l t i P l i e r ,  a n d  x  i s  e x P o r t  
a c t i v i t Y .  W h e n  a n  e c o n o m i c  re~ion i s  i s o l a t e d  i t  d o e s  n o t  
i m P o r t  o r  e x P o r t  a n d  i s  a t  t h e  sta~e o f  s u b s i s t e n c e  
s e l f - s u f f i c i e n c w .  A f t e r w a r d ,  w h e n  l i m i t e d  t r a d e  be~insr n e w  
.I I  
a c t i v i t Y  i n  t h e  b a s i c  s e c t o r  s e n e r a t e s  i n c r e a s e d  a c t i v i t w  i n  
t h e  t o t a l  e c o n o m w  b u t  t h i s  a c t i v i t w  ~rowth i s  o f  t h e  ~eneral 
} .  
s l o P e  e a u a t i o n  f o r m  Y  =  m x + b r  w h e r e  b  i s  t h e  Y  i n t e r c e P t ,  o r  
t h e  l e v e l  o f  n o n - b a s i c  s e r v i c e s  existin~ b e f o r e  t h e  f i r s t  
b a s i c  a c t i v i t w  t a k e s  P l a c e .  I f  t h i s  f o r m  r e P r e s e n t s  t h e  
m o d e l  t h e n  t h e  a s s u m P t i o n  t h a t  b  i s  e a u a l  t o  z e r o  i s  
i n c o r r e c t  a n d  t h e  m u l t i P l i e r  m u s t  b e  i n s t e a d  f o u n d  f r o m  t h e  
'  - -
f i r s t  d e r i v a t i v e  o f  t h e  e a u a t i o n  w  =  m x  +  b  o r  d w  =  m d x .  I n  
, .  
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t h e  d e r i v a t i v e  f o r m  t h e  ~ultiPlier i s  e o u a l  t o  t h e  chan~e i n  
t o t a l  activit~ d i v i d e d  b~ t h e  chan~e i n  b a s i c  activit~. T h e  
t h e o r e t i c a l  suPeriorit~ o f  t h e  chan~e i n  activit~ m e t h o d  i s  
d i s c u s s e d  i n  C h a P t e r  V I I .  
C .  S T R E N G T H S  A N D  L I M I T A T I O N S  
E c o n o m i c  b a s e  theor~, b u i l t  o n  t h e  a s s u m P t i o n s  d e s c r i b e d  
a b o v e  i s  u s e d  ~enerall~ b e c a u s e  o f  t h e  si~Plicit~ o f  
c a l c u l a t i o n s  a n d  t h e  availabilit~ o f  d a t a ,  d e s P i t e  t h e  
P r o b l e m s  arisin~ f r o m  oversi~Plification. T h e  ~aJor stren~th 
o f  t h e  theor~ i s  t h a t  t h e  ~od~l i s  s i m P l e  t o  c o n s t r u c t  
r e l a t i v e  t o  
i n P u t / o u t P u t  o r  
o t h e r  ~odels. T h e  b a s i c  
r e o u i r e m e n t  f o r  develoPin~ a n  e c o n o m i c  b a s e  ~odel i s  t h e  
availabilit~ o f  o b s e r v a t i o n s  o f  
re~ional a n d  n a t i o n a l  
e c o n o m i c  activit~ f o r  o n e  o r  t w o  p e r i o d s .  T h e  d a t a  i s  
~enerall~ a v a i l a b l e  a n d  a  stud~ ma~ b e  
d o n e  o u i t e  
inexPensive!~. A  p o c k e t  c a l c u l a t o r  i s  a s  s o P h i s t i c a t e d  a  
t o o l  a s  i s  necessar~. T h e  l i m i t a t i o n s  o f  t h e  theor~ h o w e v e r  
~ust b e  reco~nized t o  o f f s e t  t h e  simPlicit~ a n d  facilit~ o f  
o P e r a t i o n  o f  t h e  m o d e l .  T h e  followin~ t e c h n i c a l  P r o b l e m s  a r e  
d i s c u s s e d  b e l o w ;  
t h e  m e a s u r e m e n t  P r o b l e m ,  
t h e  s e c t o r  
P r o b l e m •  t h e  instabilit~ P r o b l e m •  a n d  t h e  avera~in~ P r o b l e m .  
1 .  T h e  M e a s u r e m e n t  P r o b l e m  
T h e  e c o n o m i c  b a s e  theor~ a P P l i e s  t o  emPlo~ment• 
i n c o m e  o r  activit~ f o r  an~ sin~le t i m e  P e r i o d .  A t  a  sin~le 
P o i n t  i n  t i m e  emPlo~ment, i n c o m e  o r  activit~ a r e  directl~ 
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r e l a t e d  a n d  t h e  m u l t i P l i e r  d e r i v e d  f r o m  an~ m e a s u r e  w i l l  b e  
eauall~ a c c u r a t e .  EmPlo~ment i s  ~enerall~ u s e d  t o  c a l c u l a t e  
t h e  m u l t i P l i e r  b e c a u s e  o f  t h e  c o l l e c t i o n  o f  t h i s  d a t a  o n  a  
d e t a i l e d  a r e a  b a s i s  b~ s t a t e  a n d  f e d e r a l  a~encies. W h e n  m o r e  
t h a n  o n e  t i m e - P e r i o d  i s  u s e d  i n  calculatin~ t h e  m u l t i P l i e r  
t h e  l i n k  b e t w e e n  i n c o m e  a n d  emPlo~ment existin~ a t  a  s i n s l e  
P o i n t  i n  t i m e  i s  s u b J e c t  t o  a t  l e a s t  t w o  v a r i a n c e s .  T h e  
f i r s t  v a r i a n c e  i s  t h e  r e s u l t  o f  d i f f e r i n s  wa~e l e v e l s  i n  
d i f f e r e n t  i n d u s t r i e s .  A  c h a n s e  i n  emPlo~ment w i l l  r e s u l t  i n  
a  d i f f e r e n t  chan~e i n  i n c o m e  d e P e n d i n s  o n  t h e  w a s e  l e v e l  o f  
t h e  emPlo~ees i n  t h e  c h a n s e d  industr~ c o m P a r e d  t o  o t h e r  
i n d u s t r i e s .  T h e  s a m e  c h a n s e  i n  emPlo~ment ma~ r e s u l t  i n  a  
d i f f e r e n t  c h a n s e  i n  i n c o m e .  T h e  s e c o n d  v a r i a n c e  i s  d u e  t o  
t e c h n i c a l  chan~e. A s  c a P i t a l  a n d  technolo~~ a r e  a P P l i e d  t o  
i n c r e a s e  t h e  Productivit~ a n d  aualit~ o f  o u t P u t  o f  a n  
industr~' o u t p u t  a n d  i n c o m e  ma~ c h a n s e  w i t h o u t  a  c h a n s e  i n  
emPlo~ment. 
2 .  T h e  S e c t o r  P r o b l e m  
E c o n o m i c  b a s e  theor~ r e l i e s  
o n  t h e  abilit~ t o  
d i f f e r e n t i a t e  b a s i c  f r o m  n o n - b a s i c  activit~. W h i l e  s e v e r a l  
a P P r o a c h e s  h a v e  b e e n  d e v e l o P e d  t o  d o  t h e  d i f f e r e n t i a t i o n '  
s h o r t  o f  a  c o m P l e t e  surve~' 
n o  a P P r o a c h  i s  entirel~ 
a c c u r a t e .  A  c o m P l e t e  surve~ i s  a  d i f f i c u l t  a n d  costl~ 
undertakin~ a n d  n e s l e c t s  t h e  b a s i c  stren~th o f  t h e  theor~, 
t h e  r e l i a n c e  o n  P u b l i s h e d  d a t a .  T h e  a P P r o a c h e s  u s e d  t o  
3 3  
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d i s t i n s u i s h  b a s i c  f r o a  n o n - b a s i c  a c t i v i t i e s  a n d  t h e  
d i f f i c u l t i e s  i n h e r e n t  i n  t h e s e  a P P r o a c h e s  a r e  d e v e l o P e d  i n  
C h a P t e r  V I I .  
3 .  T h e  Instabilit~ Proble~ 
T h e  stabilit~ o f  t h e  b a s e  r a t i o  o v e r  t i m e  i s  o n e  o f  
t h e  a s s u m P t i o n s  o f  e c o n o • i c  b a s e  theor~. C e r t a i n  t e c h n i c a l  
P r o b l e m s  a r e  h o w e v e r  a s s o c i a t e d  w i t h  t h i s  a s s u m P t i o n .  F i r s t  
t h e  stabilit~ o f  industr~ m i x  o v e r  t i m e  i s  a s s u m e d .  T h e  
P r o p o r t i o n  o f  t o t a l  industr~ r e P r e s e n t e d  b~ an~ s i n s l e  
industr~ ma~ o r  ma~ n o t  b e  s t a b l e  o v e r  t i m e .  Clearl~ t h e  
s u c c e s s  o f  a n  industr~ i s  d e P e n d e n t  o n  t h e  t a s t e s  a n d  
d e m a n d s  o f  c o n s u m e r s .  
industr~ d i d  n o t  e x i s t  
T h e  t e l e v i s i o n  a n d  e l e c t r o n i c s  
b e f o r e  t h e  f i r s t  t h i r d  o f  t h i s  
centur~. Secondl~ t h e  i n c r e a s i n s  Productivit~ o f  emplo~ment 
r e s u l t s  i n  c h a n s i n s  d e m a n d  f o r  s o o d s  a n d  s e r v i c e s  a n d  f o r  
m o r e  a n d  a d d i t i o n a l  s e r v i c e s .  T h e  r a t i o  o f  d e m a n d  f o r  s o o d s  
c o m P a r e d  t o  s e r v i c e s  i f  n o t  c o n s t a n t  P r e c l u d e s  a c c e P t a n c e  o f  
t h e  a s s u m P t i o n  o~ a  cons~an~ b a s i c  t o  s e r v i c e  o r  b a s e  r a t i o  
o v e r  t i m e .  T h e  s t u c t u r a l  c h a n s e  P r o b l e m  i s  d i s c u s s e d  i n  
C h a P t e r  V I  i n  r e l a t i o n  t o  s e l e c t i n s  a  t i m e  P e r i o d  _  f o r  
anal~sis. 
4 .  T h e  A v e r a s i n s  P r o b l e m  
T h e  b a s e  r a t i o  a n d  b a s e  m u l t i P l i e r  d e r i v e d  t h r o u s h  
e c o n o m i c  b a s e  theor~ a P P l i c a t i o n  a r e  a v e r a s e s  f o r  t h e  r e s i o n  
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a s  a  w h o l e .  The~ a r e  a P P l i c a b l e  t o  t h e  c h a n g e  i n  i n c o m e r  
emPlo~ment o r  activit~ o f  a  s p e c i f i c  industr~ onl~ w h e n  t h e  
c h a n g e  i n  t h a t  industr~ i s  t h e  s a m e  a s  t h e  a v e r a g e  o f  a l l  
i n d u s t r i e s .  A n  industr~ w i l l  d i f f e r  f r o m  t h e  a v e r a g e  b a s e d  
o n  t h e  d i f f e r i n g  Propensit~ o f  i t s  emPlo~ees t o  P r o d u c e  
l o c a l  c o n s u M P t i o n  < t h e  PrOPensit~ t o  e a r n  i n c o m e  a n d  t h e  
ProPensit~ f o r  t h a t  i n c o m e  t o  b e c o m e  l o c a l  i n c o m e >  a n d  b a s e d  
o n  w h e t h e r  t h e  s o u r c e  o f  a n  i n d u s t r i e s  i n P u t s  a r e  i n t e r n a l  
o r  e x t e r n a l  t o  t h e  r e g i o n .  T h e  a v e r a g i n s  P r o b l e m  i s  f u r t h e r  
d i s c u s s e d  i n  C h a P t e r s  V I I  a n d  V I I I .  
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I V .  T H E  C I V I L I A N  E C O N O M I C  B A S E  
A  P r e c u r s o r  t o  
understandin~ t h e  n a t u r e  o f  t h e  i • P a c t  
o f  t h e  F o r t  O r d  s e c t o r  o n  t h e  l o c a l  econo•~ i s  a  d e s c r i P t i o n  
o f  t h e  econom~ o f  Montere~ Count~, w h i c h  i s  P r o v i d e d  i n  t h i s  
c h a P t e r .  Ke~ e l e m e n t s  o f  t h i s  d e s c r i P t i o n  a r e  t h e  P o P u l a t i o n  
o f  t h e  count~, t h e  i n c o m e r  c o n s u m P t i o n  a n d  emPlo~ment o f  i t s  
P e o P l e r  a n d  t h e  i n d u s t r i a l  a n d  ~overnmental a c t i v i t i e s .  F o r t  
O r d  a s  a  s e c t o r  o f  t h e  econom~ 
C h a P t e r  v .  
i s  t r e a t e d  seParate!~ i n  
A .  L O C A T I O N  A N D  G E O G R A P H Y  
Montere~ Count~ i s  l o c a t e d  a s t r i d e  t h e  c e n t r a l  c o a s t  
m o u n t a i n  ran~e o f  c e n t r a l  C a l i f o r n i a r  Ph~sicall~ l i m i t e d  o n  
t h e  e a s t  b~ t h e  G a b i l a n  a n d  D i a b l o  ran~esr a n d  b~ Montere~ 
Ba~ a n d  t h e  P a c i f i c  O c e a n  o n  t h e  w e s t .  T h e  count~ i s  
o r i e n t e d  alon~ 
t h e  P a c i f i c  O c e a n  c o a s t  n o r t h w e s t  t o  
s o u t h w e s t ,  aPProximate!~ 1 0 0  M i l e s  lon~ a n d  avera~in~ 3 0  
m i l e s  w i d e r  a t  l a t i t u d e  3 6  4 0 '  N  a n d  lon~itude 1 2 1  3 7 '  w  •  
T h e  e l e v a t i o n  v a r i e s  f r o m  s e a  l e v e l  t o  5 8 4 4  f e e t  a t  J u n i P e r o  
S e r r a  p e a k  1 2  m i l e s  i n l a n d .  P o l i t i c a l  b o u n d a r i e s  a r e  f o r m e d  
b~ S a n t a  C r u z  Count~ o n  t h e  n o r t h r  S a n  L u i s  O b i s P o  Count~ o n  
t h e  s o u t h r  a n d  S a n  B e n i t o r  Kin~sr a n d  F r e s n o  c o u n t i e s  o n  t h e  
e a s t .  Montere~ Count~ c o n t a i n s  3 3 2 4  s a u a r e  m i l e s r  m o r e  t h a n  
t h e  c o m b i n e d  a r e a  o f  R h o d e  I s l a n d  a n d  D e l a w a r e .  T h e  l a n d  
3 6  
~· 
r -
a r e a  i s  Predominant!~ ( 8 9 X )  d e v o t e d  t o  a g r i c u l t u r a l  u s e '  
w i t h  u r b a n  a r e a s  a c c o u n t i n g  ~or onl~ 1 . 2 x  o~ t h e  l a n d  a r e a .  
T h e  ~ederal g o v e r n m e n t  c o n s t i t u t e s  t h e  l a r g e s t  
h o l d e r '  w i t h  t i t l e  t o  2 7 . 1 X  o~ t h e  l a n d  
govern~ent a g e n c i e s  h o l d  2 . 2 x  a n d  7 0 . 7 X  o~ 
s i n g l e  l a n d  
a r e a .  O t h e r  
t h e  l a n d  i s  
Privatel~ h e l d  CRe~. 5 : i i i J .  T h e  t w e l v e  i n c o r P o r a t e d  c i t i e s  
occuP~ a  t o t a l  o~ 4 9 . 0 6  s a u a r e  m i l e s  CRe~. 1 7 : 1 0 J .  
B .  P O P U L A T I O N  
T h e  P o P u l a t i o n  o~ t h e  count~ a t  1  Januar~ 1 9 7 9  w a s  
2 7 7 , 5 0 0  CRe~. 1 7 : 1 0 J .  T a b l e  I  d e t a i l s  t h e  a r e a ,  P o P u l a t i o n  
a n d  densit~ o~ t h e  t w e l v e  i n c o r P o r a t e d  c i t i e s  o f  t h e  count~ 
a s  o~ 1  Januar~ 1 9 7 9 .  S a l i n a s  a n d  S e a s i d e  h a d  t h e  l a r g e s t  
P O P u l a t i o n s  a n d  a~ter P a c i f i c  G r o v e  w e r e  t h e  m o s t  densel~ 
P O P U l a t e d  c i t i e s .  Nearl~ 7 2 X  o f  t h e  count~ P o P u l a t i o n  w a s  
i n c l u d e d  w i t h i n  t h e  i n c o r P o r a t e d  a r e a s .  T h e  P O P u l a t i o n  o f  
t h e  count~ i n c r e a s e d  f r o m  1 9 6 0  t o  1 9 7 0  a t  a n  a v e r a g e  a n n u a l  
r a t e  o f  2 . 2 4 X r  a t  a n  a n n u a l  a v e r a g e  r a t e  o f  1 . 5 9 X  f r o m  1 9 7 0  
t o  1 9 7 6  a n d  2 . 0 X  ~or t h e  e n t i r e  P e r i o d .  T h i s  r a t e  o f  s r o w t h  
w a s  l e s s  t h a n  t h e  s t a t e w i d e  g r o w t h  f o r  t h e  s a m e  P e r i o d  o f  
l  2 . 2 X  a n d  w a s  m o r e  t h a n  t h e  n a t i o n a l  g r o w t h  r a t e  o f  1 . 1 x .  T h e  
count~ g r o w t h  r a t e s  a r e  i n d i c a t e d  i n  T a b l e  I I .  T h e  g r o w t h  
i n  i n d i v i d u a l  c i t i e s  i s  s h o w n  i n  T a b l e  I I I .  P r o J e c t i o n s  o f  
f u t u r e  P O P u l a t i o n  g r o w t h  h a v e  b e e n  m a d e  b~ t h e  C a l i f o r n i a  
D e P a r t m e n t  o f  T r a n s P o r t a t i o n ,  t h e  C a l i f o r n i a  D e P a r t m e n t  o f  
4  F i n a n c e  a n d  t h e  A s s o c i a t i o n  o f  Montere~ Ba~ A r e a  G o v e r n m e n t s  
T h e  P r o J e c t i o n s  a r e  s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  I V .  
?  
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C I T Y  
T A B L E  I  
I N C O R P O R A T E D  C I T I E S  
A R E A •  P O P U L A T I O N ,  D E N S I T Y  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
S Q U A R E  
H I L E S  
1  J a n u a r \ : 1  1 9 7 9  
A C R E S  P O P U L A T I O N  D E N S I T Y  
P E R  S Q U A R E  
M I L E  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
C A R M E L  
1 . 0 0  
6 4 0  
4 • 7 6 1  4 · 7 6 1  
D E L  R E Y  O A K S  
. 4 6  2 9 5  
1 . 5 4 3  
3 . 3 5 4  
G O N Z A L E S  . 6 0  3 8 7  2 . 6 6 3  
4 r 4 3 8  
G R E E N F I E L D  . 6 0  
3 8 2  3 . 5 8 5  
5 · 9 7 5  
K I N G  C I T Y  
1 . 7 3  
1 • 1 1 0  
5 . 3 2 6  3 . 0 7 8  
M A R I N A  
9 . 6 0  
6 · 1 4 0  
1 9 • 4 1 1  
2 · 0 2 2  
M O N T E R E Y  
7 . 8 9  5 . 0 5 0  
2 7 . 3 9 9  
3 · 4 7 3  
P A C I F I C  G R O V E  2 . 7 0  
1 · 7 2 8  
1 6 . 3 5 8  
6 · 0 5 9  
S A L I N A S  
1 3 . 7 0  8 . 7 3 7  
7 7 . 7 6 0  
5 · 6 7 6  
S A N D  C I T Y  
. 7 5  4 8 0  
1 9 0  
2 5 3  
S E A S I D E  
9 . 0 0  
5 r 7 6 0  3 4 . 3 4 3  
3 · 8 1 5  
S O L E D A D  
1 . 0 3  6 5 8  
5 . 5 5 7  
5 · 3 9 5  
S U B T O T A L S  
4 9 . 0 6  3 1 . 3 6 7  
1 9 8 r 8 9 7  4 r 0 5 4  
U N I N C O R P  
7 8 r 5 6 7  
T O T A L S  
2 7 7 . 4 6 4  
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = : = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  
S O U R C E S :  
~ P O P U L A T I O N ,  C A L I F O R N I A  D E P T  O F  F I N A N C E  
. . .  
. ,  
.  A R E A ,  M O N T E R E Y  P E N I N S U L A  C H A M B E R  O F  C O M M E R C E  
D E N S I T Y r  A U T H O R  
N o t e :  M A R I N A  A N D  S E A S I D E  I N C L U D E  P O P U L A T I O N  A T  F O R T  O R D  
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Y E A R  
1 9 6 0  
1 9 7 0  
1 9 7 6  
1 9 7 9  
T A B L E  I I  
P O P U L A T I O N  G R O W T H  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
P O P U L A T I O N  
1 9 8 . 3 5 1  
2 4 7 . 4 5 0  
2 7 2 . 0 9 5  
2 7 7 . 4 6 4  
A N N U A L  A V E R A G E  G R O W T H  R A T E S  
1 9 6 0 - 1 9 7 0  
1 9 7 0 - 1 9 7 6  
1 9 7 6 - 1 9 7 9  
1 9 6 0 - 1 9 7 6  
1 9 6 0 - 1 9 7 9  
S O U R C E S :  
2 . 2 4 %  
1 . 5 9 %  
. 6 5 %  
2 . 0 0 7 .  
1 . 7 8 7 .  
1 9 6 0 - 1 9 7 6  A S S O C I A T I O N  O F  M O N T E R E Y  B A Y  A R E A  G O V E R N M E N T S  
1 9 7 9  C A L I F O R N I A  D E P A R T M E N T  O F  F I N A N C E  
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T A B L E  I I I  
P O P U L A T I O N  G R O W T H  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 0 - 1 9 7 6  
P O P U L A T I O N  
1 9 7 0  1 9 7 6  
P O P U L A T I O N  
C H A N G E  
P E R C E N T  
C H A N G E  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
2 4 7 , 4 5 0  2 7 2 r 0 9 7  2 4 r 6 4 7  
1 0 . 0  
C A R M E L  4 r 5 2 5  
4 P 7 5 6  
2 3 1  5 . 1  
D E L  R E Y  O A K S  1 P 8 2 3  1 P 6 2 0  - 2 0 3  - 1 1 . 1  
G O N Z A L E S  
2 • 5 7 5  2 · 6 1 9  
4 4  
l . ]  
G R E E N F I E L D  
2 r 6 0 8  3 . 3 8 6  7 7 8  2 9 . 8  
K I N G  C I T Y  3 r 7 1 7  5 P 0 1 7  1 P 3 0 0  3 5 . 0  
M A R I N A  < W / 0  F T  O R D >  
9 . 7 1 5  
1 2 . 0 9 8  
2 · 3 8 3  
2 4 . 5  
M A R I N A  
2 2 . 7 8 4  
M O N T E R E Y  
2 6 r 3 0 2  2 7 r 4 8 1  
1 · 1 7 9  
4 . 5  
P A C I F I C  G R O V E  1 3 . 5 0 5  1 6 . 2 0 8  2 P 7 0 3  2 0 . 0  
S A L I N A S  
5 8 r 8 9 6  7 3 . 4 3 8  1 4 . 5 4 2  2 4 . 7  
S A N D  C I T Y  2 1 2  




. 5  
S E A S I D E < W / 0  F T  O R D >  
2 1 . 1 1 3  2 0 r 3 9 1  - 7 2 2  - 3 . 4  
S E A S I D E  
3 6 r 8 8 3  3 4 r 3 6 0  
- 2 r 5 2 3  
- 6 . 8  
S O L E D A D  
4 r 2 2 2  
5 r 3 4 2  
1 r 1 2 0  
2 6 . 5  
U N I N C O R P O R A T E D  
9 2 . 1 8 2  7 4 . 8 7 5  
- 1 7 . 3 0 7  - 1 8 . 8  
F O R T  O R D  
3 2 r  1 2 8  2 4 . 6 5 7  - 7 • 4 7 1  
- 2 3 . 3  
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  
S O U R C E :  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  P L A N N I N G  D E P A R T M E N T  
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P R O J E C T I O N  B Y  
B a s e  Y e a r  
B a s e  P o P u l a t i o n  
1 9 9 5  P o P u l a t i o n  
C h a n s e  
X  C h a n s e / Y e a r  
S O U R C E S :  
T A B L E  I V  
P R O J E C T E D  P O P U L A T I O N  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 9 5  
M C T S  
1 9 7 7  
2 7 2 , 0 9 7  
4 1 1 , 3 8 8  
1 3 9 , 2 9 1  
2 . 4 2 _  
D O F  
1 9 7 5  
2 6 7 , 7 0 0  
3 8 3 , 7 0 0  
1 1 6 , 1 0 0  
1 . 8 2  
M C T S - M O N T E R E Y  C O U N T Y  T R A N S P O R T A T I O N  S T U D Y  
A M B A G  
1 9 7 6  
2 7 2 , 1 0 0  
3 9 0 , 1 0 0  
1 1 8 , 0 0 0  
1 . 9 1  
D O F - C A L I F O R N I A  D E P A R T M E N T  O F  F I N A N C E  
A M B A G - A S S O C I A T I O N  O F  M O N T E R E Y  B A Y  A R E A  G O V E R N M E N T S  
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t  
1 .  A~e o f  t h e  P o P u l a t i o n  
P r o J e c t i o n s  o f  chan~es i n  e~Plo~mentr housin~ d e m a n d r  
c o n s u m P t i o n  P a t t e r n s '  a n d  d e • a n d  f o r  ~overnment s e r v i c e s  c a n  
b e  r e l a t e d  t o  c h a n s e s  i n  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  t h e  P O P u l a t i o n  
b~ a~e. V a r i a t i o n s  f r o m  t h e  n a t i o n a l  P a t t e r n  w h e n  e x i s t e n t  
a r e  s u b J e c t  
t o  a d d i t i o n a l  scrutin~ a n d  
anal~sis. A s  
i n d i c a t e d  i n  T a b l e  v ,  t h e  P O P u l a t i o n  o f  Montere~ Count~ i n  
1 9 7 6  w a s  m o r e  ~outhful t h a n  t h e  n a t i o n a l  P o P u l a t i o n .  T h e  
i n d i c a t e d  t r e n d  h o w e v e r  i s  t h a t  a s  a  s r o u P  t h e  count~'s 
P o P u l a t i o n  w i l l  b e  settin~ slishtl~ o l d e r  b~ 1 9 9 5 .  A n  
e x a m P l e  o f  t h e  i m P a c t  o f  t h i s  t r e n d  i s  s e e n  i n  P u b l i c  s c h o o l  
e n r o l l m e n t  w h i c h  d e c l i n e d  f r o m  5 5 r 1 3 6  i n  1 9 7 0  t o  5 4 r 9 5 2  i n  
1 9 7 6  d e s P i t e  t h e  P O P u l a t i o n  s r o w t h  o f  2 5 r 0 0 0  ( R e f .  1 J .  
2 .  R a c e  A n d  Ethnicit~ 
T h e  
remarkabl~ 
r a c i a l  
f r o i D  t h e  
c h a r a c t e r i s t i c s  o f  
r e m a i n d e r  o f  t h e  
t h e  count~ var~ 
U n i t e d  S t a t e s .  
T h e  
P o P u l a t i o n  i s  noticeabl~ l e s s  
c a u c a s i a n ,  b u t  i s  a l s o  
sisnificantl~ l e s s  b l a c k .  W h e r e  t h e  U n i t e d  S t a t e s  P O P u l a t i o n  
w a s  i n  1 9 7 7  8 6 . 6 %  w h i t e r  Hontere~ Count~ w a s  6 8 . 4 %  w h i t e  i n  
1 9 7 6 ,  a n d  w h e r e  t h e  U n i t e d  S t a t e s  w a s  1 1 . 6 %  b l a c k r  t h e  
P O P U l a t i o n  
o f  Hontere~ Count~ w a s  4 . 3 %  b l a c k .  T h e  
M e x i c a n - A m e r i c a n  a n d  o t h e r  r a c i a l  o r  e t h n i c  s r o u P s  w h i l e  
c o m P r i s i n s  onl~ 1 . 8 %  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  P o P u l a t i o n  
r e P r e s e n t e d  8 . 1 %  o f  t h e  count~ P O P u l a t i o n  a s  d e t a i l e d  i n  
T a b l e  V I .  
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T A B L E  V  
P O P U L A T I O N  D I S T R I B U T I O N  B Y  A G E  
U N I T E D  S T A T E S  A N D  M O N T E R E Y  C O U N T Y  
< P e r c e n t >  
A G E  
U N I T E D  S T A T E S  
1 9 7 7  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 6  
1 9 8 5  1 9 9 0  1 9 9 5  
0 - 1 5  
1 6 - 6 4  
6 5 -
T o t a l  
2 4 . 5  
6 4 . 6  
1 0 . 9  
1 0 0 . 0  
2 3 . 3  
6 8 . 6  
8 . 1  
1 0 0 . 0  
2 2 . 9  
6 8 . 7  
. 8 . 4  
2 2 . 4  
6 9 . 0  
8 . 6  
1 0 0 . 0  1 0 0 . 0  
2 2 . 2  
6 9 . 0  
8 . 8  
1 0 0 . 0  
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  
S O U R C E S :  
S T A T I S T I C A L  A B S T R A C T  O F  T H E  U N I T E D  S T A T E S ,  1 9 7 8  
A S S O C I A T I O N  O F  M O N T E R E Y  B A Y  A R E A  G O V E R N M E N T S  
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R A C E  
W H I T E  
B L A C K  
_ M E X I C A N  A M E R I C A N  
O T H E R  
T O T A L  
T A B L E  V I  
R A C I A L  D I S T R I B U T I O N  
< P E R C E N T >  
1 9 7 6 - 1 9 7 7  
F O R T  
O R D  
M I L I T A R Y  
6 3  .•  7  
2 8 . 1  
n . a  
8 . 2  
1 0 0 . 0  
M O N T E R E Y  
C O U N T Y  
C I V I L I A N  
6 8 . 4  
4 . 3  
1 9 . 2  
- 8 . 1  
1 0 0 . 0  
U N I T E D  S T A T E S  
8 6 . 6  
1 1 . 6  
n . a  
1 . 8  
1 0 0 . 0  
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  
S O U R C E S :  
F O R T  O R D  E N V I R O N M E N T A L  I M P A C T  R E P O R T  
S T A T I S T I C A L  A B S T R A C T  O F  T H E  U N I T E D  S T A T E S ,  1 9 7 8  
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3 .  P o P u l a t i o n  I n  S c h o o l  
A P P r o x i m a t e l s  20~ o f  t h e  e n t i r e  P O P u l a t i o n  o f  
H o n t e r e s  Count~ w a s  e n r o l l e d  i n  s c h o o l s  d u r i n s  t h e  f a l l  o f  
1 9 7 7 .  O f  t h e s e  P e r s o n s  e n r o l l e d '  1 6 , 8 5 4  o r  ~ore t h a n  5~ o f  
t h e  c o u n t s  P O P u l a t i o n  w e r e  e n r o l l e d  i n  s r a d e s  9 - 1 2 .  P u b l i c  
e d u c a t i o n  w a s  P r e d o m i n a n t  w i t h  P r i v a t e  s c h o o l s  e n r o l l i n s  
1 5 5 2  s t u d e n t s  i n  h i s h  s c h o o l  s r a d e s  a n d  2 0 8 7  i n  o t h e r  
s r a d e s .  T a b l e  V I I  d e t a i l s  e n r o l l m e n t  b s  t s P e  o f  e d u c a t i o n  
a n d  b s  l e v e l  o f  e d u c a t i o n  f o r  s r a d e s  K  - 1 2 .  A d d i t i o n a l l s  
1 2 , 9 0 0  P e r s o n s  1 6  a n d  o v e r  w e r e  e n r o l l e d  f u l l  t i m e  i n  
s c h o o l s ,  c o l l e s e s  a n d  P u b l i c  s c h o o l s  ( R e f .  1 : 1 0 J .  
4 5  
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T A B L E  V I I  
S A L I N A S - S E A S I D E - M O N T E R E Y  S M S A  
S C H O O L  E N R O L L M E N T  
F A L L  1 9 7 7  
T O T A L  
G R A D E S  9 - 1 2  
- - - - -
- - - - - - - - - - -
P U B L I C  S C H O O L S  
5 2 r  1 2 2  1 5 r 3 3 2  
V O C A T I O N A L  E D U C A T I O N  
1 1 r 7 1 4  
1 1 r 7 1 4  
C O N T I N U A T I O N  
4 4 9  4 4 9  
O T H E R  S P E C I A L  E D U C A T I O N  
l r 1 6 0  
4 3 6  
P R I V A T E  S C H O O L S  
3 r 6 3 9  l r 5 5 2  
- - - - -
- - - - -
T O T A L  
5 5 r 7 5 1  
1 6 r 8 8 4  
S O U R C E :  
D E P A R T M E N T  O F  E D U C A T I O N  
4 6  
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C .  I N C O M E  I N  M O N T E R E Y  C O U N T Y .  
T h e  Montere~ P e n i n s u l a  i n c l u d e s  s o m e  o ' f  t h e  h i s h e s t  
i n c o m e  s u b a r e a s  i n  t h e  S t a t e  o ' f  C a l i ' f o r n i a '  r R e ' f .  2 1 : 2 2 1 J  
w h i l e  a l s o  i n c l u d i n s  s i s n i ' f i c a n t  a r e a s  o ' f  l o w  a n d  ver~ l o w  
i n c o m e  h o u s e h o l d s .  T h e  s o u r c e s  o ' f  i n c o m e ,  a n d  d i s t r i b u t i o n  
o f  i n c o m e  a r e  d e s c r i b e d  i n  t h i s  P a r t .  
1 .  P e r s o n a l  I n c o m e  
T h e  P e r s o n a l  i n c o m e  < c u r r e n t  ~ear 
d o l l a r s >  o ' f  
Montere~ Count~ h a s  s r o w n  f r o m  $  1 . 2 5 5  b i l l i o n  i n  1 9 7 4  t o  
$ 1 . 9 1 8  b i l l i o n  i n  1 9 7 6  a ' f t e r  i n c r e a s i n s  a t  a n  a v e r a s e  a n n u a l  
r a t e  o ' f  c h a n s e  o ' f  8~ ' f r o m  1 9 6 9  t o  1 9 7 4 .  T h e  m a J o r  s o u r c e s  o ' f  
P e r s o n a l  i n c o m e  i n  1 9 7 5  w e r e  
d i v i d e n d s ,  i n t e r e s t ,  a n d  r e n t  
' f a r m i n s  $  3 9 6  m i l l i o n ,  
$  2 9 6  m i l l i o n ,  t r a n ' f e r  
Pa~ments $ 2 4 1  m i l l i o n  a n d  militar~ Pa~rolls $ 2 4 8  m i l l i o n .  
P e r s o n a l  i n c o m e  s o u r c e s  a r e  d e t a i l e d  i n  T a b l e  V I I I  •  
4 7  
. .  
; ;  
•  
•  
, . .  
T A B L E  V I I I  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 5  I N C O M E  B Y  S O U R C E  
1 9 7 5  I n c o • e  B~ S o u r c e  
B Y  P L A C E  O F  W O R K :  
W A G E S  A N D  S A L A R I E S  
O T H E R  L A B O R  I N C O M E  
P R O P R I E T O R S  I N C O M E  
F A R M  P R O P R I E T O R S  
N O N F A R M  P R O P R I E T O R S  
T O T A L  
F A R M  A N D  N O N  F A R M  I N C O M E :  
F A R M  
N O N F A R M  
T O T A L  
N O N F A R M  I N C O M E :  
N O N F A R M  
P R I V A T E  
M A N U F A C T U R I N G  
M I N I N G  
C O N S T R U C T I O N  
.  T R A D E  
. F I R E  
T C P U  
S E R V I C E S  
O T H E R  
G O V E R N M E N T  
F E D E R A L  C I V I L I A N  
F E D E R A L  M I L I T A R Y  
S T A T E  A N D  L O C A L  
I N C O M E  A D J U S T M E N T S :  
T O T A L  I N C O M E  B Y  P L A C E  O F  W O R K  
L E S S  F I C A  C O N T R I B U T I O N S  
N E T  I N C O M E  B Y  P L A C E  O F  W O R K  
P L U S  R E S I D E N C E  A D J U S T M E N T  
N E T  I N C O M E  B Y  P L A C E  O F  R E S I D E N C E  
P L U S  D I V I D E N D S ,  R E N T  A N D  I N T E R E S T  
P L U S  T R A N S F E R  P A Y M E N T S  
P E R S O N A L  I N C O M E  B Y  R E S I D E N C E  
P E R  C A P I T A  ( d o l l a r s )  
P O P U L A T I O N  ( p e r s o n s )  
•  (  . o o o )  
$  1 r 0 5 2 P 2 6 5  
4 3 r 0 9 7  
2 4 5 r 5 6 5  
1 6 0 r 0 6 9  
8 5 . 4 9 6  
$  1 r 3 4 0 r 9 2 7  
$  2 3 5 . 7 9 4  
1 r 1 0 5 r 1 3 3  
$  1 r 3 4 0 r 9 2 7  
$  1 r 1 0 5 , 1 3 3  
6 3 6 r 9 0 2  
1 1 6 r 0 6 9  
1 0 r 1 2 0  
4 4 r 4 1 5  
1 8 9 . 6 7 1  
3 2 r 2 0 2  
6 2 . 9 9 2  
1 6 4 r 6 7 9  
1 6 r 7 5 4  
4 6 8 r 2 3 1  
8 8 r 9 8 7  
2 4 8 . 1 4 3  
1 3 1 r 1 0 1  
$  1 r 3 4 0 r 9 2 7  
5 2 r 7 7 6  
1 • 2 8 8 r 1 5 1  
- 2 3 , 9 0 3  
1 r 2 6 4 r 2 4 8  
2 9 5 r 8 8 3  
2 4 6 . 0 4 5  
1  . a o 6 ,  1 7 6  
6 · 7 9 1  
2 6 5 . 9 4 9  
S O U R C E :  C O N S T R U C T I O N  E N G I N E E R I N G  R E S E A R C H  L A B O R A T O R Y  
4 8  
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2 .  I n c o m e  D i s t r i b u t i o n  
/ '  
T h e  P e r  c a P i t a  i n c o m e  o f  Monter~ Count~ i n  1 9 7 4  w a s  
$ 6 , 3 1 2 ,  havin~ ~rown a t  a n  8 %  a n n u a l  r a t e  f r o m  196~. A t  t h e  
s a m e  t i m e  t h e  m e d i a n  famil~ i n c o m e  w a s  $  9 , 7 2 9 .  I n  1 9 7 0  
famiL~ i n c o m e  f o r  t h e  5 7 , 1 0 0  f a m i l i e s  i n  t h e  count~ w a s  
d i s t r i b u t e d  s u c h  t h a t  9 . 6 %  w e r e  b e l o w  t h e  t h e n  e x i s t e n t  
Povert~ l e v e l  a n d  1 4 %  w e r e  b e l o w  1 2 5 %  o f  t h e  Povert~ l e v e l .  
Durin~ t h e  s a m e  P e r i o d  2 0 . 8 %  o f  t h e  f a m i l i e s  r e P o r t e d  
i n c o m e s  o v e r  $ 1 5 , 0 0 0  C R e f .  2 2 J .  B~ 1 9 7 6  P e r  c a P i t a  i n c o m e  
f o r  t h e  count~ h a d  i n c r e a s e d  t o  $  7 , 0 6 3  ver~ c l o s e  t o  t h e  
s t a t e  a v e r a g e  o f  $  7 , 0 3 0  [ R e f .  2 1 : 2 2 1 J .  T e n  P e r c e n t  o f  t h e  
1 9 7 6  8 3 , 3 3 2  h o u s e h o l d s  i n  t h e  count~ r e P o r t e d  i n c o m e s  o~ 
l e s s  t h a n  $ 4 , 0 0 0  w i t h  a n  a d d i t i o n a l  1 2  %  i n  t h e  $ 4 - 7 r 0 0 0  
r a n s e ,  a n d  1 3 %  i n  t h e  $ 7 - 1 0 , 0 0 0  ran~e. T h e  EmPlo~ment 
D e v e l o P m e n t  D e P a r t m e n t  P r o J e c t e d  t h a t  3 3 r 0 0 0  P e o P l e  w o u l d  b e  
b e l o w  t h e  Povert~ l e v e l  i n  1 9 8 0  CRe~. 6 : 6 1 J .  
D .  P E R S O N A L  E X P E N D I T U R E  
1 .  R e t a i l  S a l e s  
•  
F o r  
1 9 7 8 r  
c o n s u m e r s  P U r c h a s e d  t a > t a b l e  r e t a i l  
"  
m e r c h a n d i s e  v a l u e d  a t  $  8 8 7  m i l l i o n .  T h e  l a r g e s t  P u r c h a s e s  
( s h o w n  i n  T a b l e  I X >  w e r e  m a d e  f o r  g e n e r a l  m e r c h a n d i s e  ( $  1 3 7  
m i l l i o n ) ,  n e w  m o t o r  v e h i c l e s  ( $  1 3 1  m i l l i o n ) ,  eatin~ a n d  
d r i n k i n g  o u t  ( $  1 1 9  m i l l i o n ) ,  ~asoline a n d  r e P a i r  P a r t s  a t  
•  
s e r v i c e  s t a t i o n s  ( $  9 5  m i l l i o n ) ,  a n d  f o o d  ( $  8 8  m i l l i o n >  •  
T h e  t r e n d  i n  r e t a i l  s a l e s  i n  t h e  l a s t  f i v e  ~ears h a s  b e e n  
-,  




. .  
' l  
•  .  
u P w a r d  a t  a n  a v e r a g e  a n n u a l  
r a t e  o f  1 2 . 6 6 4 .  R e t a i l  s a l e s  
c l i m b e d  1 7 . 2 X  i n  1 9 7 7  o v e r  1 9 7 6 .  S a l e s  f o r  e a c h  ~ear a r e  
s h o w n  i n  T a b l e  X .  C e r t a i n  o f  t h e  r e t a i l  s a l e s  a r e  a t t r i b u t e d  
t o  t h e  v a s t  t o u r i s t  i n f l u x  w h i c h  b r o u g h t  a n  e s t i m a t e d  s i x  
m i l l i o n  Person/da~s o f  t o u r i s m  i n  1 9 7 8  t o  Montere~ a n d  S a n t a  
C r u z  c o u n t i e s .  T h e s e  v i s i t o r s  w e r e  e s t i m a t e d  t o  s P e n d  f 1 0 0 . 1  
m i l l i o n  a t  e a t i n g  a n d  d r i n k i n g  e s t a b l i s h m e n t s ,  $  9 . 7  m i l l i o n  
o n  g r o c e r i e s  a n d  l i o u o r r  t  9  m i l l i o n  o n  r e c r e a t i o n  a n d  
e n t e r t a i n m e n t ,  a n d  o t h e r  P e r s o n a l  s e r v i c e s  o f  t  1 . 0  m i l l i o n .  
The~ a l s o  w e r e  e s t i m a t e d  t o  S P e n d  t  8 4  m i l l i o n  a t  a P P a r e l r  
g e n e r a l  m e r c h a n d i s e  a n d  specialt~ s h o P s  a n d  t  1 6 . 6  m i l l i o n  
a t  r e t a i l  s e r v i c e  s t a t i o n s .  T h e s e  s a l e s  a r e  s h o w n  i n  T a b l e  
X I .  
5 0  
. . .  
!  
. . .  
•  
•  
1 '  
T A B L E  I X  
D I S T R I B U T I O N  O F  R E T A I L  S A L E S  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  1 9 7 8  
( , 0 0 0 )  
B U S I N E S S :  
R E T A I L  S T O R E S :  
A P P a r e l  
G e n e r a l  M e r c h a n d i s e  
SPecialt~ S t o r e s  
F o o d  S t o r e s  
F o o d  a n d  D r i n k  
F u r n i t u r e  
A P P l i a n c e s  
S e c o n d  H a n d  A P P l i a n c e s  
F a r m  I m P l e m e n t s  
F a r m  a n d  G a r d e n  SuPPl~ 
F u e l  a n d  I c e  
L u m b e r  a n d  B u i l d i n g  SuPPl~ 
H a r d w a r e  
P l u m b i n g  a n d  E l e c t r i c a l  
P a i n t ,  G l a s s  a n d  W a l l P a P e r  
N e w  M o t o r  V e h i c l e s  
U s e d  M o t o r  V e h i c l e s  
A u t o  S u P P l i e s  a n d  P a r t s  
S e r v i c e  S t a t i o n s  
M o b i l e  H o m e s '  T r a i l e r s  a n d  C a m P e r s  
B o a t s ,  Motorc~cles a n d  A i r P l a n e s  
T O T A L  R E T A I L  S T O R E S  
B u s i n e s s  a n d  P e r s o n a l  S e r v i c e s  
A l l  o t h e r  o u t l e t s  
·  T O T A L  T A X A B L E  S A L E S  
S O U R C E :  
M O N T E R E Y  P E N I N S U L A  C H A M B E R  O F  C O M M E R C E  
5 1  
T A X A B L E  S A L E S :  
$  
5 5 , 1 6 3  
1 3 7 , 4 6 0  
7 0 , 9 0 2  
8 8 , 1 9 2  
1 1 9 , 7 0 5  
2 6 , 7 3 6  
1 4 , 5 8 2  
7 4 2  
3 6 , 9 7 5  
5 P 3 8 3  
4 , 6 6 8  
3 9 , 0 0 5  
1 0 , 2 4 8  
1 , 1 3 2  
3 , 5 7 2  
1 3 1 , 3 4 4  
9 , 0 9 5  
2 4 , 5 8 8  
9 5 , 7 7 9  
6 , 6 6 9  
5 , 0 8 5  
- - - - - - -
$  
8 8 7 , 0 2 5  
6 3 , 5 5 2  
2 3 2 , 1 2 8  
- - - - - - -
$  
1 , 1 8 2 , 7 0 5  
•  
; .  
. .  
. .  
•  
Y E A R  
T A B L E  X  
T A X A B L E  S A L E S  M O N T E R E Y  C O U N T Y  
H I S T O R I C A L  T R E N D  
<  , o o o >  
S A L E S  
X  A N N U A L  
I N C R E A S E  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 9 7 3  •  4 8 8 , 7 7 5  
1 9 7 4  
5 4 4 , 2 6 0  
1 1 . 3  
1 9 7 5  
6 0 6 , 5 1 7 .  
1 1 . 4  
1 9 7 6  
6 7 7 , 8 4 5  
1 1 . 7  
1 9 7 7  
7 9 : 5 P 0 6 1  
1 7 . 2  
1 9 7 8  
8 8 7 , 0 2 5  
1 1 . 5  
S O U R C E :  
M O N T E R E Y  P E N I N S U L A  C H A M B E R  O F  C O M M E R C E  
5 2  
. .  
"  
. . . .  
. .  
•  
T A B L E  X I  
T O U R I S T  R E T A I L  E X P E N D I T U R E S  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
C A T E G O R Y  
L O D G I N G  
E A T I N G  A N D  D R I N K I N G  
G R O C E R Y  A N D  L I Q U O R  
R E C R E A T I O N  A N D  E N T E R T A I N M E N T  
G A S O L I N E  A N D  R E P A I R S  
R E T A . I L  G O O D S  
P E R S O N A L  S E R V I C E S  A N D  O T H E R  
S O U R C E :  
1 9 7 8  
E X P E N D I T U R E  
( , 0 0 0 )  
$  5 8 , 4 0 0  
1 0 0 P 1 0 0  
9 , 7 0 0  
9 P 0 0 0  
1 6 , 6 0 0  
8 4 , 1 0 0  
1 P 0 0 0  
M O N T E R E Y  P E N I N S U L A  C H A M B E R  O F  C O M M E R C E  





2 .  H o u s i n g  
T h e  c o s t  o~ h o u s i n g  o n  t h e  Montere~ P e n i n s u l a  w a s  
a & o n s  t h e  h i s h e s t  i n  t h e  countr~. A v e r a s e  s a l e  P r i c e s  o~ 
e x i s t i n s  s i n s l e  ~amil~ u n i t s  i n  Hontere~ Count~ r a n s e d  ~ro~ 
$  7 5 , 0 0 0  t o  $ 8 5 , 0 0 0  i n  1 9 7 7 .  I n  1 9 7 0  t h e r e  w e r e  7 6 , 0 2 2  
h o u s i n s  u n i t s ,  7 5 . 2 %  o n e  u n i t  
O C C U P i e d  (Re~. 2 2 J .  B~ 1 9 7 6  
i n c r e a s e d  t o  9 2 • 9 6 0  w i t h  66~ 
d w e l l i n s s  a n d  5 2 . 5 %  o w n e r  
t o t a l  h o u s i n s  u n i t s  h a d  
i n  s i n s l e  u n i t s .  < S e e  T a b l e  
X I I > .  D u r i n s  t h e  1 9 7 6  s P e c i a l  c e n s u s  t h e  e~~ective vacanc~ 
r a t e  w a s  onl~ 2 . 0 1 %  o~ t h e  t o t a l  h o u s i n s  u n i t  inventor~• 
i n d i c a t i n s  a n  extreme!~ t i s h t  m a r k e t  < T a b l e  X I I I > .  M o r e  t h a n  
4 5 %  o~ t h e  h o u s i n s  s t o c k  w a s  r e P o r t e d  o v e r  2 0  ~ears o l d  a n d  
1 0  t o  1 5 %  w a s  i n  n e e d  o~ s u b s t a n t i a l  h e a l t h  a n d  sa~et~ o~ 
o c c u P a n t  r e P a i r s  CRe~. 2 1 : 2 2 7 J .  A v e r a s e  r e n t a l  ~or t h e  
2 8 , 0 5 4  r e n t a l  u n i t s  w a s  $ 1 2 1  i n  1 9 7 0 .  < 1 9 7 0  C e n s u s >  
5 4  
. .  
. &  
~ 
•  
" '  
T Y P E  
S i n ! l l e  Famil~ 
D u P l e x  
T r i P l e x  
F o u r P l e x  
5 - 9  U n i t s  
1 0  a n d  o v e r  u n i t s  
M o b i l e  H o m e s  
N o t  C l a s s i f i e d  
T O T A L  
S O U R C E :  
T A B L E  X I I  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
H O U S I N G  B Y  T Y P E  
1 9 7 6  
U N I T S  
6 1 , 7 9 0  
4 P 9 5 7  
1 P 5 2 9  
2 P 9 1 6  
s , 4 3 a  
7 P 0 7 1  
5 , 7 0 2  
3 , 5 5 7  
9 2 , 9 6 0  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  P L A N N I N G  D E P A R T M E N T  
N O T E :  I N C L U D E S  M I L I T A R Y  F A M I L Y  H O U S I N G  U N I T S  
5 5  
. .  
f l . .  
'  
~ 
T A B L E  X I I I  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
V A C A N C Y  A N A L Y S I S  B Y  M A R K E T  A R E A  
1 9 7 6  
A R E A  
U N I T S  
F O R  
F O R  E F F E C T I V E  
S A L E  R E N T  
R A T E  ~ 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
N .  Montere~ Count~ 6 , 9 9 1  
7 5  4 0  
1 . 7 7  
P e n i n s u l a  
4 6 , 8 3 2  
3 1 9  
6 7 9  
2 . 1 3  
S o u t h  C o a s t  
8 0 6  
6  5  1 . 3 6  
s .  Montere~ Count~ 
3 P 7 3 1  
1 0 2  
6 2  4 . 4 0  
C e n .  S a l i n a s  Valle~ 
4 P 9 9 4  
1 4  
9 1  
2 . 1 2  
T o r o  
1 . 7 7 5  
3 3  
1 0  2 . 4 2  
G r e a t e r  . .  S a l i n a s  
2 7 . 8 3 1  
1 4 6  
2 8 4  
1 . 5 4  
T o t a l  
9 2 . 9 6 0  
6 9 3  
1 1 8 0  2 . 0 1  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
S O U R C E :  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  P L A N N I N G  D E P A R T M E N T  
5 6  




E .  
E M P L O Y M E N T  
1 .  EmPlo~ment A n d  W o r k  F o r c e  
S t a t i s t i c s  o n  t h e  c i v i l i a n  l a b o r  f o r c e  a r e  c o m P u t e d  
f o r  t h e  Salinas-Seaside-Montere~ S M S A  w h i c h  i s  c o e x i s t a n t  
w i t h  Montere~ Count~ b~ t h e  C a l i f o r n i a  S t a t e  EmPlo~ment 
D e v e l o P m e n t  D e P a r t m e n t .  T h e  t r e n d  i n  e m P l o Y m e n t  f r o m  1 9 7 4  t o  
1 9 7 8  i s  d e t a i l e d  i n  T a b l e  X I V .  T o t a l  c i v i l i a n  e m P l o Y m e n t  
d i s P l a Y e d  si~nificant ~rowth i n  1 9 7 8 ,  risin~ 4.8~ a b o v e  t h e  
1 9 7 7  avera~e. T h e  l a b o r  f o r c e  h o w e v e r  ~rew f a s t e r  t h a n  
e m P l o Y m e n t  addin~ a n  
unemplo~ment r o l l s  •  
avera~e o f  5 0 0  w o r k e r s  
5 7  
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T A B L E  X I V  
C I V I L I A N  L A B O R  F O R C E  E M P L O Y M E N T  A N D  U N E M P L O Y M E N T  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  A N N U A L  A V E R A G E S  
Y E A R  
1 9 7 4  
1 9 7 5  
1 9 7 6  
1 9 7 7  
1 9 7 8  
1 9 7 9  
1 9 8 0  
1 9 7 4 -
1 9 7 8  
L A B O R  
F O R C E  
1 0 7 5 0 0  
1 0 9 8 0 0  
1 1 3 4 0 0  
1 2 0 0 0 0  
1 2 5 8 0 0  
1 3 0 2 0 0  
1 3 4 9 0 0  
C H G  
X  
2 . 1  
3 . 3  
5 . 8  
4 . 8  
3 . 5  
3 . 6  
3 . 9  
E M P L O Y E D  C H G  
%  
1 0 0 2 0 0  
1 0 0 3 0 0  . 1  
1 0 3 3 0 0  2 . 9  
1 1 0 0 0 0  
6 . 4  
1 1 5 3 0 0  4 . 8  
1 1 9 0 0 0  3 . 2  
1 2 3 6 0 0  3 . 9  
2 . 9  
U N E M P L O Y E D  R A T E  
%  
7 . 3 0 0  6 . 8  
9 . 5 0 0  8 . 6  
1 0 •  1 0 0  
8 . 9  
1 0 . 0 0 0  
8 . 3  
1 0 . 5 0 0  
8 . 4  
1 1 . 2 0 0  8 . 6  
1 1 r 3 0 0  8 . 4  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 9 7 9 , 1 9 8 0  P r o J e c t e d  
S O U R C E :  
C A L I F O R N I A  E M P L O Y M E N T  D E V E L O P M E N T  D E P A R T M E N T  





, .  
2 .  O c c u P a t i o n a l  C a t e g o r i e s  
T h e  w h o l e s a l e  a n d  r e t a i l  
industr~ o v e r t o o k  t h e  
a s r i c u l t u r a l  s e c t o r  a s  t h e  l a r g e s t  P r i v a t e  s e c t o r  emPlo~er 
i n  1 9 7 8  w i t h  2 0 . 3 %  o f  t h e  w o r k  f o r c e  e n g a g e d .  A g r i c u l t u r e  
a c c o u n t e d  f o r  1 9 . 9 7 . ,  f o l l o w e d  i n  o r d e r  o f  i m P o r t a n c e  b~ t h e  
s e r v i c e  industr~' a n d  m a n u f a c t u r i n g .  F e d e r a l ,  s t a t e r  a n d  
l o c a l  g o v e r n m e n t s  c o n t i n u e d  a s  t h e  l a r g e s t  emPlo~ment s e c t o r  
i n  t h e  count~ w i t h  2 1 . 2 %  o f  t h e  w o r k  f o r c e  < S e e  T a b l e  X V ) .  
D u r i n g  t h e  P e r i o d  f r o m  1 9 7 5  t o  1 9 8 0  t h e  l a r g e s t  a b s o l u t e  
c h a n g e s  i n  
P r o J e c t e d  emPlo~ment w e r e  i n  t h e  s e r v i c e  
industr~' f o l l o w e d  b~ t r a d e  a n d  m a n u f a c t u r i n g .  T h e  l a r g e s t  
g r o w t h  r a t e s  w e r e  r e c o r d e d  i n  m i n i n g ,  m a n u f a c t u r i n g  a n d  
P u b l i c  a d m i n i s t r a t i o n  emPlo~ment, a n d  t h e  s m a l l e s t  g r o w t h  
i n  a g r i c u l t u r a l  emPlo~ment < T a b l e  X V I > .  
5 9  
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I N D U S T R Y  
M I N I N G  
C O N S T R U C T I O N  
M A N U F A C T U R I N G  
F O O D  
T C P U  
T R A D E  
F I R E  
S E R V I C E S  
G O V E R N M E N T  
A G R I C U L T U R E  
T O T A L  
T A B L E  X V  
E M P L O Y M E N T  B Y  I N D U S T R Y  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 2 - 1 9 7 8  
< T H O U S A N D S  O F  P E R S O N S >  
1 9 7 2  1 9 7 3  1 9 7 4  1 9 7 5  1 9 7 6  1 9 7 7  1 9 7 8  
. 5  . 6  
. 7  . 7  
. 6  . 7  . 6  
2 . 9  3 . 1  3 . 2  2 . 7  
2 . 8  3 . 3  3 . 6  
7 . 9  9 . 0  9 . 6  9 . 2  
8 . 4  9 . 2  9 . 7  
3 . 9  4 . 3  4 . 3  4 . 2  3 . 8  4 . 1  4 . 1  
4 . 2  4 . 3  4 . 5  4 . 4  4 . 5  4 . 6  4 . 9  
1 6 . 3  1 7 . 3  
1 7 . 5  
1 8 . 0  1 8 . 9  
2 0 . 1  2 1 . 4  
2 . 6  2 . 6  2 . 8  
3 . 1  3 . 3  3 . 5  3 . 8  
1 3 . 0  1 3 . 9  
1 4 . 2  1 4 . 7  1 5 . 2  
1 6 . 2  1 7 . 9  
1 8 . 9  1 9 . 3  2 0 . 3  2 1 . 2  2 1 . 7  2 2 . 8  2 2 . 4  
1 7 . 3  1 7 . 3  1 8 . 4  
1 8 . 7  
1 8 . 9  2 0 . 1  
2 0 . 9  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
8 5 . 2  8 7 . 4  9 1 . 2  9 2 . 7  9 4 . 3  1 0 0 . 5  1 0 5 . 2  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
S O U R C E :  
C A L I F O R N I A  E M P L O Y M E N T  D E V E L O P M E N T  D E P A R T M E N T  
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I N D U S T R Y  
T A B L E  X V I  
E M P L O Y M E N T  B Y  I N D U S T R Y  
A N T I C I P A T E D  C H A N G E S  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 5 - 1 9 8 0  
E M P L O Y M E N T  
C H A N G E  
1 9 7 5  1 9 8 0  
R A T E  
, :  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
A G R I C U L T U R E  
1 2 2 3 5  1 2 5 8 3  3 4 8  2 . 8  
M I N I N G  6 4 7  
8 3 9  
1 9 2  
2 9 . 6  
C O N S T R U C T I O N  3 8 2 9  
3 9 5 4  1 2 5  
3 . 3  
M A N U F A C T U R I N G  9 5 8 2  1 2 2 7 4  2 6 9 2  2 8 . 0  
T C P U  5 0 5 5  5 5 5 1  4 9 6  9 . 8  
T R A D E  
2 3 8 1 2  2 7 0 8 9  3 2 7 7  1 3 . 8  
F I R E  
3 3 6 0  
3 7 6 5  4 0 5  
1 2 . 0  
S E R V I C E S  
2 9 2 0 3  
3 3 2 8 2  4 0 7 9  1 3 . 9  
P U B L I C  A D M I N  8 2 3 8  9 4 3 4  1 1 9 6  
1 4 . 5  
T O T A L  9 5 9 6 1  1 0 8 7 7 1  1 2 8 1 0  1 3 . 3  
S O U R C E :  
C A L I F O R N I A  E M P L O Y M E N T  D E V E L O P M E N T  D E P A R T M E N T  
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S e r v i c e  w o r k e r s  w e r e  a n t i c i P a t e d  t o  f o r m  t h e  l a r g e s t  
o c c u P a t i o n a l  g r o u P  i n  1 9 8 0  w i t h  1 7 . 4 7 .  o f  t h e  l a b o r  f o r c e ,  
f o l l o w e d  b~ c l e r i c a l  w o r k e r s  ( 1 5 . 6 7 . ) ,  P r o f e s s i o n a l  a n d  
t e c h n i c a l  w o r k e r s  < 1 4 . 4 7 . ) ,  o P e r a t i v e s  < 1 2 . 5 7 . ) ,  a n d  m a n a g e r s '  
o f f i c i a l s  a n d  P r o p r i e t o r s  ( 1 0 . 3 % ) .  D u r i n g  t h e  f i v e  ~ear 
P e r i o d  f r o m  1 9 7 5  t o  1 9 8 0  i t  w a s  a n t i c i P a t e d  t h a t  t h e  l a r g e s t  
a b s o l u t e  g r o w t h  i n  a  o c c u P a t i o n a l  c a t e g o r i e s  w o u l d  b e  i n  
c l e r i c a l  
w o r k e r s '  
P r o f e s s i o n a l s  < S e e  
f o l l o w e d  b~ 
T a b l e  X V I I > .  
s e r v i c e  w o r k e r s  a n d  
L a r g e s t  g r o w t h  r a t e s  w e r e  
n o t e d  t o r  m a n a g e r s  f o l l o w e d  b~ c l e r i c a l  w o r k e r s  a n d  s e r v i c e  
w o r k e r s .  T h e  n u m b e r  o f  J o b s  f o r  f a r m e r s  a n d  f a r m w o r k e r s  
d e c l i n e d  3 . 3 %  d u r i n g  t h e  f i v e  ~ear P e r i o d .  
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I  
O C C U P A T I O N  
P R O F E S S I O N A L ,  
T E C H N I C A L  
M A N A G E R S  
S A L E S  
C L E R I C A L  
O P E R A T I V E S  
S E R V I C E  
N O N - F A R M  
L A B O R E R  
F A R M E R S  
T O T A L  
S O U R C E :  
T a b l e  X V I I  
C H A N G E S  I N  E M P L O Y M E N T  
B Y  O C C U P A T I O N  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 5 - 1 9 8 0  
A N T I C I P A T E D  
E M P L O Y M E N T  
C H A N G E  
1 9 7 5  1 9 8 0  
1 3 , 7 5 0  1 5 , 6 7 3  
1 9 2 3  
9 P 5 1 1  
1 1 , 2 0 2  
1 6 9 1  
6 , 8 8 5  
7 r 9 7 4  1 0 8 9  
1 4 , 4 2 9  1 6 , 9 9 4  
2 5 6 5  
1 1 r 7 2 9  1 3 . 6 1 6  1 8 8 7  
1 6 , 5 9 7  1 8 r 8 9 1  
2 2 9 4  
3 , 6 0 2  
3 . 9 9 4  
3 9 2  
9 r 6 4 3  
9 · 3 2 3  
- 3 2 0  
R A T E  
%  
1 3 . 9  
1 7 . 8  
1 5  . .  8  
1 7 . 7  
1 6 . 0  
1 3 . 8  
1 0 . 8  
- 3 . 3  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
9 5 . 9 6 1  1 0 8 r 7 7 1  
1 2 8 1 0  1 3 . 3  
C A L I F O R N I A  E M P L O Y M E N T  D E V E L O P M E N T  D E P A R T M E N T  
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F .  I N D U S T R I A L  O U T P U T  
T h e  l a r s e s t  i n d u s t r i e s  o f  Hontere~ Count~ w e r e  r e t a i l  
a n d  w h o l e s a l e  t r a d e  i n  1 9 7 8  m e a s u r e d  i n  t e r m s  o f  d o l l a r  
v o l u m e .  The~ w e r e  f o l l o w e d  b~ a s r i c u l t u r e  a n d  manu~acturins. 
T h e  l a r s e s t  t~Pe o f  m a n u f a c t u r e d  P r o d u c t s  w e r e  a s r i c u l t u r e  
r e l a t e d .  S h i P m e n t s  f r o m  t h i s  t~Pe o~ m a n u f a c t u r i n s  i n  1 9 7 2  
w e r e  t 2 1 8 . 9  m i l l i o n .  T h e  b a s i c  i n d u s t r i e s  i n  t h e  econom~ a r e  
t h o s e  w h i c h  a r e  c o n d u c t e d  a t  l e a s t  i n  p a r t  f o r  e x P o r t  f r o m  
t h e  count~, t h o s e  w h i c h  b r i n s  c a s h  f l o w s  i n t o  t h e  count~. A s  
d i s c u s s e d  i n  S e c t i o n  c .  t h e  b a s i c  i n d u s t r i e s  b~ o r d e r  o f  
i m P o r t a n c e  w e r e  a s r i c u l t u r e ,  
m a n u f a c t u r i n s ,  r e t a i l  a n d  
w h o l e s a l e  t r a d e  a n d  s e r v i c e s  < S e e  T a b l e  X V I I I > .  




T a b l e  X V I I I  
V A L U E  O F  S A L E S  O R  S H I P M E N T S  
B Y  I N D U S T R Y  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
S E C T O R  O R  I N D U S T R Y  
S O U R C E  
Y E A R  
P R E S E R V E D  F R U I T S  
A N D  V E G E T A B L E S  
1 9 7 2  
S U G A R  
1 9 7 2  
B E V E R A G E S  
1 9 7 2  
O T H E R  F O O D  
1 9 7 2  
A P P A R E L  
1 9 7 2  
P R I N T I N G  A N D  P U B L I S H I N G  
1 9 7 2  
S T O N E  C L A Y  G L A S S  
1 9 7 2  
M A C H I N E R Y  
· 1 9 7 2  
O T H E R  I N D U S T R Y  
1 9 7 2  
A G R I C U L T U R E  
1 9 7 8  
T R A D E  
1 9 7 8  
H O T E L  A N D  M O T E L  
1 9 7 8  
O T H E R  T A X A B L E  S E R V I C E S  
1 9 7 8  
V A L U E  
( $  m i i l i o n >  
6 1 . 7  
8 8 . 7  
8 . 8  
5 9 . 7  
8 . 8  
1 3 . 3  
3 7 . 9  
1 7 . 9  
1 2 9 . 5  
6 5 8 . 5  
8 8 7 . 0  
5 8 . 4  
6 3 . 5  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
S O U R C E S :  
1 9 7 2  C E N S U S  O F  M A N U F A C T U R E S  
1 9 7 8  M O N T E R E Y  P E N I N S U L A  C H A M B E R  O F  C O M M E R C E  




G .  
F E D E R A L  A N D  S T A T E  G O V E R N M E N T  
Militar~ P e r s o n n e l  a t t a c h e d  t o  F o r t  O r d  a r e  d i s c u s s e d  i n  
c h a P t e r  v .  O t h e r  i m P a c t s  o f  f e d e r a l  activit~ i n  t h e  count~, 
a s  w e l l  a s  s t a t e  activit~, a r e  c a u s e d  b~ emPlo~mentr 
s u b v e n t i o n s  t o  l o c a l  g o v e r n m e n t s ,  d i r e c t  P u r c h a s e s  i n  t h e  
l o c a l  econom~r a n d  r e t i r e m e n t  pa~ments. 
1 .  EmPlo~ment 
A s  n o t e d  i n  T a b l e  X V  s t a t e ,  l o c a l  a n d  f e d e r a l  
c i v i l i a n  w o r k e r s  i n  Montere~ Count~ h a v e  i n c r e a s e d  d u r i n g  
t h e  P e r i o d  1 9 7 2 - 1 9 7 8  f r o m  1 8 r 9 0 0  t o  2 2 , 4 0 0 .  A  m o r e  d e t a i l e d  
c l a s s i f i c a t i o n  o f  t h i s  emPlo~ment i s  P r e s e n t e d  i n  T a b l e  X I X .  
T h e  l a r g e s t  g r o u P  w i t h i n  t h e  c i v i l i a n  g o v e r n m e n t  s e c t o r  i s  
o t h e r  s t a t e  a n d  l o c a l  emPlo~ees. T h e s e  w o r k e r s  a r e  Primaril~ 
emPlo~ees o f  s c h o o l  d i s t r i c t s .  
A s  
a  P o r t i o n  o f  
o v e r a l l  g o v e r n m e n t  c i v i l i a n  
emPlo~ment, o t h e r  s t a t e  a n d  l o c a l  emPlo~ees h a v e  i n c r e a s e d  
f r o m  4 6 7 .  t o  5 3 7 . .  A l l  b u t  4 0 0  o f  t h e  i n c r e a s e d  emPlo~ment i n  
g o v e r n m e n t  h a s  b e e n  i n  t h e  s c h o o l s  a n d  s p e c i a l  d i s t r i c t s ,  
a n d  3 0 0  o f  t h e  r e m a i n i n g  4 0 0  h a s  b e e n  i n  l o c a l  cit~ 
emPlo~ment •  
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Y E A R  F E D E R A L  
T O T A L  
T a b l e  X I X  
S T A T E ,  L O C A L  A N D  F E D E R A L  
G O V E R N M E N T  E M P L O Y M E N T  
C I V I L I A N S  
1 9 7 2 - 1 9 7 8  
< T H O U S A N D S >  
F O R T  
C O U N T Y  C I T Y  
O R D  
O T H E R  T O T A L  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 9 7 2  6 . 5  
3 . 2  2 . 4  1 . 3  8 . 7  1 8 . 9  
1 9 7 3  6 . 5  3 . 2  
2 . 5  1 . 3  . o  1 9 . 3  
1 9 7 4  
6 . 5  3 . 2  
2 . 7  1 . 4  9 . 7  2 0 . 3  
1 9 7 5  
6 . 6  3 . 1  2 . 5  1 . 5  1 0 . 6  2 1 . 2  
1 9 7 6  
6 . 5  
2 . 6  2 . 6  1 . 6  1 1 . 0  2 1 . 7  
. 1 9 7 7  
6 . 7  
2 . 7  2 . 7  1 . 7  1 1 . 7  2 2 . 8  
1 9 7 8  
6 . 4  2 . 7  2 . 6  1 . 6  
1 1 . 8  2 2 . 4  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
S O U R C E :  
C A L I F O R N I A  E M P L O Y M E N T  D E V E L O P M E N T  D E P A R T M E N T  
F O R T  O R D  E N V I R O N M E N T A L  I M P A C T  R E P O R T  
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2 .  S u b v e n t i o n s  a n d  R e v e n u e  Sharin~ 
a .  S t a t e  S u b v e n t i o n s  
S t a t e  a s s i s t a n c e  w a s  P r o v i d e d  
t o  c i t i e s  a n d  
c o u n t i e s  b~ s t a t u t e  o n  t h e  b a s i s  o~ P o P u l a t i o n  w i t h i n  t h e  
J u r i s d i c t i o n .  T h e  s o u r c e s  o~ t h i s  s t a t e  a s s i s t a n c e  b a s e d  o n  
P O P u l a t i o n  w e r e  t h e  M o t o r  V e h i c l e  L i c e n s e  f e e r  t h e  highwa~ 
u s e r s  ( g a s o l i n e )  t a x r  t h e  o~~-highwa~ m o t o r  v e h i c l e  l i c e n s e  
~eer a n d  t h e  c i g a r e t t e  t a x .  I n  a d d i t i o n  t o  t h e s e  s o u r c e s r  
c i t i e s  a n d  c o u n t i e s  w e r e  P e r m i t t e d  t o  lev~ a  1 X  s a l e s  t a x  
w h i c h  i s  c o l l e c t e d  a n d  r e b a t e d  b~ t h e  s t a t e  C R e f .  2 1 : 1 8 1 J .  
T h e  m e t h o d  o f  d e t e r m i n i n g  t h e  s u b v e n t i o n  i s  s h o w n  i n  T a b l e  
X X .  T h e  s t a t e  s u b v e n t i o n s  P r o v i d e d  r e v e n u e s  t o  c i t i e s  a n d  t o  
Hontere~ Count~ o~ a n  e s t i m a t e d  $ 1 0 . 6  m i l l i o n  i n  1 9 7 8 - 1 9 7 9 .  
D e t a i l s  o~ Pa~ments e s t i m a t e d  ~or e a c h  cit~ a n d  t h e  count~ 
a r e  P r o v i d e d  i n  T a b l e  X X I  •  
6 8  




T A B L E  X X  
S T A T E  S U B V E N T I O N S  T O  
C I T I E S  A N D  C O U N T I E S  
1 9 7 8 - 1 9 7 9  
T A X  T Y P E  
M O T O R  V E H I C L E  L I C E N S E  
H I G H W A Y  U S E R  S E C  2 1 0 6 c  
2 1 0 7  
2 1 0 7 . 5  
O F F  H I G H W A Y  V E H I C L E  
H I G H W A Y  C A R R I E R  
C I G A R E T T E  T A X  
S U M M A R Y  
S O U R C E :  
S U B V E N T I O N  
T O  
C I T Y  
C O U N T Y  
C I T Y  
C I T Y  
C I T Y  
C I T Y  
C O U N T Y  
C I T Y  
C O U N T Y  
C I T Y  
C I T Y  
C O U N T Y  
F O R T  O R D  E N V I R O N M E N T A L  I M P A C T  R E P O R T  
N O T E  - R A T E S  S H O W N  A R E  P E R  C A P I T A  ( P i c >  
6 9  
R A T E  
$ 1 3 . 2 4  P i c  
$ 1 1 . 0 8  P / c  
$ 3 . 1 9 9  P i c  
$ 4 . 4 8  P I C  
v a r i e s  
$ . 0 1 4  P I C  
t . 0 1 1 9  P i c  
$ . 1 3 1  P i c  
$ . 1 0 9 5  P i c  
$ 2 . 0 0  P / c  
$ 2 3 . 0 6 4  P i c  
$ 1 1 . 2 0 1 4  P i c  
. . .  
f  
C I T Y  
C A R M E L  
D E L  R E Y  O A K S  
G O N Z A L E S  
G R E E N F I E L D  
K I N G  C I T Y  
M A R I N A  
M O N T E R E Y  
P A C I F I C  G R O V E  
S A L I N A S  
S A N D  C I T Y  
S E A S I D E  
S O L E D A D  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
T O T A L  
S O U R C E :  
A U T H O R  
•  
T A B L E  X X I  
S T A T E  S U B V E N T I O N S  
T O  C I T I E S  A N D  C O U N T I E S  
1 9 7 8 - 1 9 7 9  
E S T I M A T E D  
P O P U L A T I O N  S U B V E N T I O N  
4 7 6 1  
$  
1 0 9 r 8 0 7 . 7 0  
1 5 4 3  3 5 . 5 8 7 . 7 5  
2 6 6 3  
6 1 r 4 1 9 . 4 2  
3 5 8 5  8 2 r 6 8 . 4 . 4 4  
5 3 2 6  
1 2 2 r 8 3 8 . 8 6  
1 9 4 1 1  
4 4 7 r 6 9 5 . 3 0  
2 7 3 9 9  
6 3 1 r 9 3 0 . 5 3  
1 6 3 5 8  3 7 7 r 2 8 0 . 9 1  
7 7 7 6 1  1 r 7 9 3 r 4 7 9 . 7 0  
1 9 0  4 r 3 8 2 . 1 6  
3 4 3 4 3  7 9 2 r 0 8 6 . 9 5  
5 5 5 7  
1 2 8 , 1 6 6 . 9 5  
2 7 7 4 6 4  
3 , 1 0 7 , 9 8 5 . 2 5  
- - - - - - - - - - - -
7 , 6 9 5 , 3 4 5 . 6 3  
7 0  
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b .  R e v e n u e  Sharin~ 
~eneral r e v e n u e  sharin~ F e d e r a l  
Cali~ornia c i t i e s  
a n d  c o u n t i e s  w i t h  $ 4 7 8  
P r o v i d e d  
m i l l i o n  i n  
1 9 7 6 - 1 9 7 7 .  R e v e n u e  sharin~ i s  d e t e r m i n e d  b~ a  s e r i e s  o~ 
~ormulas a t  t h e  s t a t e  a n d  'count~ a r e a '  l e v e l  involvin~ 
t h r e e  ~actors: P o P u l a t i o n ,  t a x  e f f o r t  a n d  
P e r  c a P i t a  
i n c o m e .  T h e  comPlexit~ o~ t h e  r e v e n u e  sharin~ f o r m u l a  
P r e v e n t s  attributin~ s p e c i f i c  d o l l a r s  o n  a  P e r  c a P i t a  b a s i s  
CRe~. 2 1 : 1 8 1 J .  
c .  F e d e r a l  I • P a c t  A i d  
D i r e c t  ~ederal a s s i s t a n c e  t o  s c h o o l  d i s t r i c t s  i n  
l i e u  o~ l o c a l  ProPert~ t a x e s  w a s  P r o v i d e d  w h e r e  si~nificant 
c o n c e n t r a t i o n s  e x i s t e d  o~ c e r t a i n  f e d e r a l  emPlo~ees. I n  
1 9 7 6 - 1 9 7 7 r  s c h o o l  d i s t r i c t s  i n  
Montere~ w e r e  r e c i P i e n t s  o f  
~ederal i m P a c t  a i d  t o  s c h o o l s .  D e t a i l s  o f  t h e  r e c e i P t s  t o  
e a c h  s c h o o l  d i s t r i c t  a r e  s h o w n  i n  T a b l e  X X I I .  
3 .  Trans~er Pa~ments 
•  D i r e c t  Pa~ments t o  i n d i v i d u a l s  b~ t h e  f e d e r a l  
, . .  
~overnment, o r  b~ · the s t a t e  t o o k  t h e  f o r m  o f  militar~ 
. r e t i r e m e n t ,  s o c i a l  securit~, a n d  p u b l i c  a s s i s t a n c e .  Militar~ 
r e t i r e m e n t  bene~its f o r  a n  e s t i m a t e d  9 , 0 0 0  a n n u i t a n t s  w e r e  
e s t i m a t e d  a t  $  5 4  m i l l i o n  CRe~. 2 1 : 2 2 4 J .  I n  1 9 7 6  s o c i a l  
securit~ b e n e f i t s  w e r e  P a i d  t o  3 1 • 7 7 6  P e r s o n s  a n d  t o t a l e d  
$ 7 2 . 2  m i l l i o n  C R e f .  6 : 6 3 J .  ( 1 9 7 5  s o c i a l  i n s u r a n c e  Pa~ments 
•  b~ w o r k e r s  w e r e  $  5 2 . 8  m i l l i o n >  
'  7 1  
, .  
\  
1  
. .  
UnemPlo~ment b e n e f i t s  w e r e  p a i d  i n  1 9 7 8  t o  a n  
a v e r a s e  o f  1 0 , 5 0 0  P e r s o n s  P e r  m o n t h .  P u b l i c  a s s i s t a n c e  w a s  
Pa~able t o  1 2 , 2 0 2  f o o d  s t a m P  r e c i P i e n t s ,  1 5 8  f o r  s e n e r a l  
h o m e  r e l i e f ,  2 9 3  c h i l d r e n  i n  f o s t e r  famil~ h o m e s r  3 7  
c h i l d r e n  i n  i n s t i t u t i o n s ,  a n d  5 , 2 5 0  r e c i P i e n t s  o f  A i d  t o  
F a m i l i e s  w i t h  D e P e n d e n t  C h i l d r e n  C R e f .  6 : 6 4 J .  T o t a l  t r a n s f e r  
Pa~ments i n  1 9 7 5  w e r e  $  2 4 6  m i l l i o n .  
4 .  D i r e c t  F e d e r a l  P u r c h a s e s  
W h i l e  t o t a l  d i r e c t  P r o c u r e m e n t  b~ f e d e r a l  a c t i v i t i e s  
i s  n o t  k n o w n '  t h e  m a J o r  f e d e r a l  activit~ w a s  t h e  militar~ 
Durin~ F Y  1 9 7 8  d i r e c t  P r o c u r e m e n t  b~ militar~ a c t i v i t i e s  i n  
t h e  count~ f r o m  v e n d o r s  w i t h i n  t h e  count~ w a s  $ 7 6 . 2  m i l l i o n  
[ R e f .  2 1 : 1 9 2 ] .  C o n s t r u c t i o n  s e r v i c e s  P u r c h a s e d  b~ militar~ 
a c t i v i t i e s  w e r e  v a l u e d  a t  a n  a d d i t i o n a l  $  9 . 3  m i l l i o n  C R e f .  
2 1 f 1 9 2 J .  
7 2  
f '  
.•  
. , .  
T A B L E  X X I I  
F E D E R A L  I M P A C T  A I D  T O  S C H O O L S  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 6 - 1 9 7 7  
S C H O O L  D I S T R I C T  
M O N T E R E Y  P E N I N S U L A  U N I F I E D  
S A N  A N T O N I O  U N I O N  
W A S H I N G T O N  U N I O N  
C A R M E L  
P A C I F I C  G R O V E  
S O L E D A D  U N I O N  
G O N Z A L E S  U N I O N  
S A L I N A S  C I T Y  
N O R T H  M O N T E R E Y  
A L I S A L  U N I O N  
S A N T A  R I T A  U N I O N  
S A L I N A S  H I G H  S C H O O L  
K I N G  C I T Y  
K I N G  C I T Y  H I G H  S C H O O L  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
M O N T E R E Y  P E N I N S U L A  C O L L E G E  
H A R T N E L L  C O L L E G E  
T O T A L  
S O U R C E :  
A I D  
$ 4 , 3 3 9 . 3 3 5 .  
7 0 . 0 0 0 .  
3 1 . 5 5 7 .  
1 7 7 . 9 1 9 .  
1 5 8 . 3 3 4 .  
5 3 . 5 3 0 .  
2 2 • 7 5 0 .  
1 6 7 . 1 5 7 .  
9 5 . 4 8 6 .  
4 2 . 1 5 7 .  
2 0 . 3 9 9 .  
8 0 . 7 5 5 .  
2 · 2 3 2 .  
1 5 . 6 8 5 .  
1 8 . 4 9 0 .  
4 2 . 7 7 9 .  
5 8 . 1 1 3 .  
$ 5 . 3 9 6 . 6 9 8 .  
F O R T  O R D  E N V I R O N M E N T A L  I M P A C T  R E P O R T  
7 3  
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V .  T H E  F O R T  O R D  S E C T O R  
• T h e  econom~ o f  t h e  Hontere~ P e n i n s u l a  i s  b a s e d  
Primaril~ o n  militar~ Pa~rolls • • •  •  [ R e f .  1 7 : 1 J  
T h e s e  w o r d s  w r i t t e n  b~ t h e  Hontere~ P e n i n s u l a  C h a m b e r  o f  
C o m M e r c e  e m P h a s i z e  t h e  P e r c e P t i o n  o f  t h e  F o r t  O r d  s e c t o r  
h e l d  b~ t h e  communit~ i n  w h i c h  i t  i s  s i t u a t e d .  T h e  militar~ 
industr~ F o r t  O r d  c o n s t i t u t e s  i s  d e s c r i b e d  i n  t h i s  c h a P t e r .  
T h e  l o c a t i o n r  P o P u l a t i o n r  demosraPh~, i n c o m e  c h a r a c t e r i s t i c s  
c o n s u m P t i o n  
p a t t e r n s  ( p e r s o n a l  
a n d  
i n s t i t u t i o n a l > •  
emPlo~ment d e m a n d ,  a n d  P r o v i s i o n  a n d  c o n s u m P t i o n  o f  
s o v e r n m e n t  s e r v i c e s  a r e  P r e s e n t e d  i n  s e P a r a t e  s e c t i o n s .  
R e l a t i o n s h i P s  t o  t h e  b r o a d e r  communit~ a r e  e s t a b l i s h e d  i n  
t h e  a P P r o P r i a t e  s e c t i o n s .  
A .  L O C A T I O N  A N D  G E O G R A P H Y  
F o r t  O r d  i s  l o c a t e d  direct!~ o n  Hontere~ Ba~' s e v e n  
m i l e s  n o r t h e a s t  o f  t h e  cit~ o f  Hontere~. T h e  P o s t  i s  b o u n d e d  
o n  t h e  n o r t h  b~ t h e  cit~ o f  M a r i n a ,  o n  t h e  e a s t  b~ E l  T o r e  
c r e e k  a n d  o n  t h e  s o u t h  b~ t h e  c i t i e s  o f  S e a s i d e  a n d  D e l  Re~ 
O a k s  [ R e f .  2 1 : 6 0 J .  T h e  F o r t  o c c u P i e s  2 8 r 0 1 6  a c r e s .  T h i s  a r e a  
r e P r e s e n t s  1 . 3 7 .  o f  t h e  t o t a l  l a n d  a r e a  o f  t h e  count~, a n d  
nearl~ 9 0 7 .  o f  i n c o r P o r a t e d  u r b a n  a r e a s  o f  t h e  count~. T h e  
toPoSraPh~ v a r i e s  f r o m  c o a s t a l  s a n d  d u n e s  t o  r o l l i n s  h i l l s  
i n l a n d .  APPro;<imatel~ 2 1 X  o f  t h e  F o r t ' s  l a n d  a r e a  w a s  l e a s e d  
i n  1 9 7 8  f o r  s r a z i n s  b~ s h e e p .  
7 4  
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B .  P O P U L A T I O N  
T h e  P O P u l a t i o n  g r o w t h  a n d  d i s t r i b u t i o n  o f  Montere~ 
Count~ h a s  b e e n  greatl~ i n f l u e n c e d  b~ F o r t  O r d .  Nearl~ a l l  
militar~ P e r s o n n e l  a n d  t h e i r  f a m i l i e s  a t t a c h e d  t o  F o r t  O r d  
l i v e  w i t h i n  Montere~ Count~ [ R e f .  2 1 : 2 2 9 ] .  W h i l e  t h e  
.  
P O P u l a t i o n  o f  Montere~ Count~ h a s  g r o w n  b~ l O X  o r  1 . 5 %  ~er 
~ear d u r i n g  t h e  P e r i o d  1 9 7 0 - 1 9 7 6 r  w h e n  t h e  P O P u l a t i o n  o n  
F o r t  O r d  i s  e x c l u d e d  t h e  count~ P O P u l a t i o n  i n c r e a s e  i s  a  
• o r e  d r a m a t i c  1 4 . 9 %  o r  2 . 2 %  P e r  ~ear. T h e  Montere~ P e n i n s u l a  
a r e a  i n c l u d e s  F o r t  O r d ,  M a r i n a r  t h e  P e n i n s u l a  c i t i e s  
( S e a s i d e r  D e l  Re~ O a k s r  Montere~' P a c i f i c  G r o v e > •  D e l  M o n t e  
F o r e s t •  C a r m e l ,  C a r m e l  Valle~' a n d  a d J a c e n t  a r e a s .  T h i s  a r e a  
i s  e v e n  m o r e  heavil~ i n f l u e n c e d  b~ F o r t  O r d  t h a n  i s  t h e  
count~. T h e  F o r t  O r d  P O P u l a t i o n  r e P r e s e n t e d  2 5 7 .  o f  t h e  
P e n i n s u l a  P o P u l a t i o n  i n  1 9 7 0  a n d  1 9 X  i n  1 9 7 6 .  B e c a u s e  o f  t h e  
n e t  d e c l i n e  a t  F o r t  O r d  o f  7 4 7 1  ( 2 3 7 . )  i n  t h e  s i x  ~ear 
P e r i o d r  t h e  a r e a  P o P u l a t i o n  d e c l i n e d  .2~. W h e n  t h e  P e n i n s u l a  
P O P u l a t i o n  f o r  t h e  p e r i o d  i s  e x a m i n e d  e x c l u s i v e  o f  F o r t  O r d ,  
•  
r e a l  g r o w t h  o f  7 . 3 7 .  o c c u r e d .  T h e  r e m a i n d e r  o f  t h e  count~, 
o u t s i d e  t h e  
P e n i n s u l a  a r e a r  
g r e w  a t  
a n  e v e n  m o r e  
c o n s i d e r a b l e  r a t e  o f  3 . 0 7 .  P e r  ~ear o r  2 1 . 3 7 .  f o r  t h e  P e r i o d .  
S i n c e  1 9 7 6 r  o n - b a s e  P O P u l a t i o n  h a s  c o n t i n u e d  t o  f a l l  t o  a n  
e s t i m a t e  f o r  J u n e  1 9 7 8  o f  1 9 r 7 3 6  c o n s i s t i n g  o f  1 1 r 0 8 5  
"  
militar~ P e r s o n n e l  a n d  8 r 6 5 1  militar~ d e P e n d e n t s .  
7 5  
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•  
A R E A  
T a b l e  X X I I I  
A R E A  P O P U L A T I O N  G R O W T H  
H O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 0 - 1 9 7 6  
1 9 7 0  1 9 7 6  C h a n s e  C H G  C H G  
X  
% / Y R  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
H O N T E R E Y  C O U N T Y  
2 4 7 , 4 5 0  2 7 2 , 0 9 7  2 4 , 6 4 7  
1 0 . 0  1 . 5  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
W I T H O U T  F T  O R D  
2 1 5 , 3 2 2  2 4 7 , 4 4 0  3 2 , 1 1 8  
1 4 . 9  
2 . 2  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
P E N I N S U L A  A R E A  
1 . 3 0 , 1 2 3  1 2 8 , 8 0 9  
- 3 1 4  - . 2  0  
P E N I N S U L A  A R E A  
W I T H O U T  F T  O R D  
9 7 , 9 9 5  1 0 5 , 1 5 2  
7 , 1 5 7  
7 . 3  1 . 1  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
P E N I N S U L A  A R E A :  
< F O R T  O R D  S E P A R A T E >  
F O R T  O R D  
3 2 , 1 2 8  2 4 , 6 5 7  - 7 , 4 7 1  - 2 3 . 3  
M A R I N A  
9 , 7 1 5  1 2 , 0 9 8  
2 , 3 8 3  
2 4 . 5  3 . 4  
P E N I N S U L A  C I T I E S  
6 5 , 0 2 9  6 5 , 9 1 1  
8 8 2  1 . 4  . 2  
D E L  M O N T E  F O R E S T  
3 P 9 0 8  
4 , 8 4 9  
9 4 1  2 4 . 1  3 . 4  
C A R M E L t A D J A C E N T  
9 , 3 7 9  9 , 1 3 1  
- 2 4 8  - 2 . 6  - . 4  
C A R M E L  V A L L E Y  
6 P 9 0 0  
9 , 2 7 4  
2 , 3 7 4  
3 4 . 4  4 . 7  
C A R M E L  H I G H L A N D S  6 8 9  
7 3 9  5 0  7 . 3  
1 . 1  
C O A S T  
8 9 8  
1 , 7 2 7  
8 2 9  
9 2 . 3  1 0 . 6  
A R E A  B A L A N C E  
1 , 4 7 7  1 , 4 2 3  
- 5 4  - 3 . 7  - . 6  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
S o u r c e :  
Montere~ Count~ P l a n n i n s  DePart~ent 





1 .  Hilitar~ P o P u l a t i o n  i n  S u r r o u n d i n g  C o m m u n i t i e s  
T h e  c i t i e s  o f  S e a s i d e  a n d  M a r i n a  a r e  t h e  m o s t  
a f f e c t e d  b~ t h e  P O P u l a t i o n  o f  F o r t  O r d .  T h e  cit~ l i m i t s  o f  
t h e s e  t w o  c i t i e s  a r e  d r a w n  t h r o u s h  t h e  F o r t  d i v i d i n s  t h e  o n  
b a s e  P o P u l a t i o n  b e t w e e n  t h e  t w o  c i t i e s .  B e s i d e s  t h o s e  
•ilitar~ P e r s o n n e l  a n d  d e P e n d e n t s  i n c l u d e d  w i t h i n  t h e  l i m i t s  
o f  t h e s e  c i t i e s  a n d  l i v i n s  o n  P o s t ,  4 4 X  o f  t h e  o f f - p o s t  
militar~ P o P u l a t i o n  l i v e  i n  S e a s i d e  a n d  M a r i n a .  I n  S e a s i d e  
i n  1 9 7 6  t h e  militar~ r e l a t e d  P O P u l a t i o n  o n  a n d  o f f  P o s t  
c o n t i t u t e d  5 0 . 4 X  o f  t h e  t o t a l  cit~ P O P u l a t i o n .  T h e  o f f - p o s t  
militar~ r e l a t e d  P O P u l a t i o n  w a s  1 6 . 4 X  o f  t h e  t o t a l  i n  
S e a s i d e .  F o r  M a r i n a  t h e  militar~ r e P r e s e n t e d  6 1 X  o f  t h e  cit~ 
P O P u l a t i o n ,  a n d  t h o s e  ! i v i n s  o f f  b a s e  w e r e  2 6 . 6 X  o f  t h e  
M a r i n a  P o P u l a t i o n .  O t h e r  c i t i e s  w i t h  s i s n i f i c a n t  militar~ 
a n d  d e P e n d e n t  P O P u l a t i o n s  i n c l u d e  S a l i n a s ,  Montere~, a n d  
P a c i f i c  G r o v e .  T a b l e  X X I V  s h o w s  t h e  r e s i d e n c e  i n  1 9 7 8  o f  
~ilitar~ f a m i l i e s  a s s i s n e d  t o  F o r t  O r d  a n d  l i v i n s  o f f  b a s e .  
T a b l e  X X V  c o m P a r e s  t h e  t o t a l  1 9 7 6  P O P U l a t i o n  o f  t h e  m o s t  
i m P a c t e d  c i t i e s  t o  t h e  militar~ a n d  d e P e n d e n t s  o n  a n d  o f f  
b a s e  P O P U l a t i o n  w i t h i n  t h o s e  c i t i e s .  
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M I L I T A R Y  A N D  D E P E N D E N T S  
R E S I D E N C E  B Y  C I T Y  
1 9 7 6  
P O P U L A T I O N  
M I L I T A R Y  
A N D  
D E P E N D E N T S  
X  
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5 0 . 4  
2 2 . 7 8 4  1 3 . 9 0 1  6 1 . 0  
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2 · 8 7 2  
3 . 9  
2 7 . 8 4 1  
2 · 5 7 3  
9 . 4  
1 6 . 2 0 8  
1 . 0 1 8  6 . 3  
P o P u l a t i o n '  Montere~ Count~ P l a n n i n s  D e P t  
Hilitar~ a n d  D e P e n d e n t s ,  A u t h o r  
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· 2 .  A s e  0~ T h e  Hilitar~ P o P u l a t i o n  
l  
T h e  d e m o s r a P h i c  c h a r a c t e r i s t i c s  o~ t h e  militar~ 
P e r s o n n e l  a t  F o r t  O r d  c h a n s e d  sisni~icantl~ a~ter 1 9 7 5  d u e  
t o  t h e  c h a n s e  o~ • i s s i o n  o~ t h e  F o r t  ~rom b a s i c  t r a i n i n s  t o  
t h e  h o m e  o~ a  d i v i s i o n .  T h i s  c h a n s e  a~~ected t h e  a s e ,  s r a d e ,  
a n d  m a r i t a l  s t a t u s  o~ t h e  P o s t  P O P u l a t i o n .  T h e  b a s i c  
t r a i n i n s  m i s s i o n  i n v o l v e d  mostl~ ver~ ~ouns ~irst t e r m  
s o l d i e r s  w h o  ~or t h e  m o s t  P a r t  w e r e  u n m a r r i e d  o r  d i d  n o t  
h a v e  t h e i r  ~amilies w i t h  t h e m .  T h e  trans~ormation o~ t h e  
F o r t  t o  t h e  h o m e  ~or a  d i v i s i o n  c a u s e d  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  
a v e r a s e  a s e  o~ t h e  s o l d i e r s  a s  m o r e  s e n i o r  P e r s o n n e l  
r e P l a c e d  t h e  
r e c r u i t s .  Concommitantl~' t h e  
n u m b e r  o f  
fa~ilies a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  militar~ P O P u l a t i o n  i n c r e a s e d .  
T h e  Arm~ a n t i c i P a t e s  t h a t  t h e  a v e r a s e  a s e  a n d  s r a d e  o~ Arm~ 
p e r s o n n e l  w i l l  c o n t i n u e  t o  r i s e  be~ore l e v e l i n s  o~f a n d  t h a t  
t h e  t r e n d  i n  t h e  Arm~ t o w a r d  l a t e r  m a r r i a s e  a n d  s m a l l e r  
~amilies w i l l  c o n t i n u e  ( R e f .  2 1 : 2 1 4 J .  T h e  e l i m i n a t i o n  o~ 
F o r t  O r d  militar~ P e r s o n n e l  a n d  t h e i r  d e P e n d e n t s  ~rom t h e  
Hontere~ count~ P o P u l a t i o n  w o u l d  n o t  r e s u l t  i n  s i s n i f i c a n t  
. .  
~ 
a s e  S r o u P  d i s t r i b u t i o n  c h a n s e  w i t h i n  t h e  c a t e s o r i e s  u s e d  i n  
T a b l e  X X V I  e x c e P t  ~or t h e  s r o u P  o v e r  6 5 .  T h i s  i s  b e c a u s e  t h e  
ailitar~ a n d  d e P e n d e n t  P o P u l a t i o n  a r e  f o u n d  i n  nearl~ t h e  
s a • e  P r o P o r t i o n  a s  t h e  count~ P O P u l a t i o n  e x c e P t  ~or t h e  
a b s e n c e  o~ t h o s e  o v e r  6 5  i n  t h e  militar~ a n d  d e P e n d e n t  
~ 
P O P U l a t i o n .  
•  
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3 .  R a c i a l  O r i s i n  a n d  C h a r a c t e r i s t i c s  
T h e  s r e a t  maJorit~ o f  Hontere~ Count~ r e s i d e n t s  a n d  
F o r t  O r d  militar~ P e r s o n n e l  w e r e  c l a s s i f i e d  c a u c a s i a n .  T h i s  
s r o u P  r e P r e s e n t e d  aPProxi•atel~ t h e  s a m e  P r o P o r t i o n  o f  t h e  
P O P u l a t i o n  f o r  t h e  militar~ ( 6 3 . 7 / . )  a n d  f o r  t h e  count~ 
c i v i l i a n  P o P u l a t i o n  ( 6 8 . 4 7 . > .  T h e  d i s t r i b u t i o n  o f  p e r s o n s  
d e P i c t e d  i n  T a b l e  X X V I I I  o t h e r  t h a n  w h i t e r  b l a c k  o r  M e x i c a n  
A m e r i c a n  w a s  a l s o  roushl~ s i m i l a r r  8 . 2 7 .  f o r  F o r t  O r d  
militar~ a n d  8 . 1 7 .  f o r  t h e  count~ c i v i l i a n s .  T h e  P r o P o r t i o n  
o f  b l a c k s  i n  t h e  militar~ s r o u P  i s  h o w e v e r  substantial!~ 
h i s h e r  t h a n  t h e  s u r r o u n d i n s  P O P u l a t i o n •  b e i n s  2 8 . 1 7 . .  a n d  
4 . 3 7 .  respective!~. B l a c k  s o l d i e r s  a c c o u n t  f o r  o n e  o u t  o f  
ever~ t h r e e  b l a c k s  i n  t h e  count~, w h e r e  w h i t e  s o l d i e r s  
a c c o u n t  f o r  onl~ a b o u t  o n e  o f  e a c h  f i f t e e n  w h i t e s .  M e x i c a n  
A m e r i c a n s  a r e  a  s i s n i f i c a n t  S r o u p  i n  t h e  count~. The~ 
c o m P r i s e  1 9 . 2 7 .  o f  t h e  count~ P O P u l a t i o n .  
4 .  P o P u l a t i o n  I n  S c h o o l  
T h e  s c h o o l  P O P u l a t i o n  o f  Hontere~ Count~ i n  t h e  f a l l  
o f  1 9 7 7  a P P r o x i m a t e d  5 6 r 0 0 0  w i t h  5 2 r 0 0 0  i n  P u b l i c  s c h o o l s  •  
O f  t h e s e r  6 r 7 0 0  <nearl~ 1 2 / . )  w e r e  e s t i m a t e d  t o  b e  d e P e n d e n t s  
o f  militar~ p e r s o n n e l .  S i x  t h o u s a n d  o f  t h e  militar~ r e l a t e d  
s t u d e n t s  w e r e  a t t e n d i n s  s c h o o l s  O P e r a t e d  b~ t h e  Hontere~ 
P e n i n s u l a  U n i f i e d  S c h o o l  D i s t r i c t .  F i v e  P u b l i c  s c h o o l s  w e r e  
o p e r a t e d  o n  F o r t  O r d .  N o  e s t i m a t e s  w e r e  a v a i l a b l e  f o r  t h e  
8 2  




u s e  o f  o t h e r  e d u c a t i o n a l  f a c i l i t i e s  b~ militar~ P e r s o n n e l  
h o w e v e r  b o t h  t h e  Montere~ P e n i n s u l a  C o l l e g e  a n d  H a r t n e l l  
C o l l e g e  r e c e i v e  F e d e r a l  I m P a c t  A i d .  
C .  I N C O M E  O F  M I L I T A R Y  P E R S O N N E L ,  C I V I L I A N  E M P L O Y E E S  A N D  
R E T I R E E S .  
1 .  Militar~ P e r s o n n e l  
T h e  g r o s s  a n n u a l  militar~ Pa~roll a t  F o r t  O r d  f o r  
1 9 7 8  w a s  e s t i m a t e d  a t  $ 1 7 0 , 7 8 9 , 0 2 7 .  Onl~ n e t  Pa~roll f i g u r e s  
a r e  a v a i l a b l e  f o r  an~ militar~ b a s e ,  a n d  t h e s e  f i g u r e s  a r e  
n e t  o f  t a x e s '  a l l o t m e n t s ,  i n - k i n d  a l l o w a n c e s  a n d  o t h e r  
d e d u c t i o n s  a n d  d o  n o t  r e f l e c t  e i t h e r  t r u e  g r o s s  o r  n e t  ?a~. 
F o r  t h i s  r e a s o n  g r o s s  militar~ Pa~roll w a s  e s t i m a t e d .  T h i s  
e s t i m a t e  w a s  a r r i v e d  a t  b~ multiPl~ing t h e  P e r s o n n e l  i n  e a c h  
s r a d e  b~ t h e  s t a n d a r d  c o m P o s i t e  militar~ Pa~ r a t e s .  T h e  
a v e r a g e  i n c o m e  o f  militar~ f a m i l i e s  r e s i d i n g  o n  t h e  P o s t  w a s  
e s t i m a t e d  a t  $ 1 1 , 1 0 1  f r o m  m i l i t a r Y  s o u r c e s .  T h i s  w a s  5 4  
a b o v e  t h e  c o u n t Y  a v e r a s e .  F o r  t h o s e  f a m i l i e s  r e s i d i n g  o f f  
P o s t  a  s o m e w h a t  h i g h e r  i n c o m e  d u e  t o  h o u s i n s  a n d  s u b s i s t e n c e  
a l l o w a n c e s  P r o v i d e d  a n  a v e r a s e  i n c o m e  f r o m  m i l i t a r Y  P a Y  o f  
$ 1 2 , 2 0 1 •  1 5 4  a b o v e  t h e  count~ a v e r a g e .  T h i s  d i s t r i b u t i o n  w a s  
s k e w e d  b Y  t h e  h i g h  s a l a r i e s  o f  t h e  U P P e r  p a y  g r a d e s .  M o r e  
t h a n  7 7 %  o f  t h e  militar~ P e r s o n n e l  h a d  i n c o m e s  b e l o w  t h e  
count~ a v e r a g e  a n d  7 %  o f  t h e s e  h a d  i n c o m e s  b e l o w  $ 7 , 0 0 0 .  
M i l i t a r Y  i n c o m e s  a r e  n o t  s t r i c t l Y  c o m P a r a b l e  t o  c i v i l i a n  
8 3  
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i n c o a e s  d u e  t o  i n - k i n d  P r o v i s i o n  o f  c o m m i s s a r y ,  exchan~e, 
m e d i c a l •  housin~' 
s u b s i s t e n c e  a n d  o t h e r  
b e n e f i t s  a n d  
d i f f e r e n t i a l  t a x  t r e a t m e n t  ( R e f .  2 1 : 2 2 1 J .  
2 .  C i v i l i a n  P e r s o n n e l  
T h e  3 • 0 8 8  c i v i l i a n  P e r s o n n e l  emPlo~ed b Y  F o r t  O r d  
a P P r o P r i a t e d  a n d  n o n - a P P r o P r i a t e d  f u n d  a c t i v i t i e s  w e r e  P a i d  
i n  1 9 7 8  a n  e s t i m a t e d  $  4 1 , 2 0 2 , 7 2 0 .  T h e  avera~e i n c o m e  o f  
t h e s e  c i v i l i a n  emPlo~ees w a s  $ 1 6 , 0 9 4  o r  1 4 9 X  o f  t h e  count~ 
avera~e famil~ i n c o m e  [ R e f .  2 1 : 2 2 5 J .  
3 .  R e t i r e d  Hilitar~ 
Pa~ments t o  r e t i r e d  militar~ P e r s o n n e l  a r e  m a d e  
directl~ f r o m  c e n t r a l  pa~ o f f i c e s  a n d  n o t  throu~h t h e .  
militar~ a c t i v i t i e s .  E s t i m a t e s  t h e r e f o r e  o f  t h e  n u m b e r  o f  
P e r s o n n e l  a n d  t h e i r  i n c o m e s  i s  onl~ a p p r o x i m a t e ,  b u t  i t  w a s  
e s t i m a t e d  t h a t  t h e  9 , 0 0 0  r e t i r e e s  b e l i e v e d  livin~ i n  t h e  
Hontere~ C o u n t Y  a r e a  w e r e  P a i d  ~ross r e t i r e m e n t  b e n e f i t s  o f  
$ 5 4  m i l l i o n  d o l l a r s  ( R e f .  2 1 t 2 2 4 J .  
D .  P E R S O N A L  E X P E N D I T U R E S  O F  M I L I T A R Y  P E R S O N N E L  
R a l P h  A n d e r s o n  a n d  A s s o c i a t e s  i n  1 9 7 8  c o n d u c t e d  a  s t u d y  
[ R e f .  2 1 : 1 9 8 ]  t o  d e t e r m i n e  c o n s u m e r  e x P e n d i t u r e s  b~ F o r t  O r d  
m i l i t a r Y  P e r s o n n e l  f r o m  i n c o m e  e a r n e d  a t  F o r t  O r d .  T h e  s t u d y  
methodolo~Y i n v o l v e d  determinin~ t h e  ~ross militar~ i n c o m e  
o f  t h e  militar~ p e r s o n n e l  b Y  t~pe, b a r r a c k s  P e r s o n n e l ,  
f a m i l i e s  o n  p o s t r  a n d  o f f  
P o s t .  N e x t  a l l o c a t i o n  o f  P e r s o n a l  
8 4  
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e x P e n d i t u r e s  w e r e  m a d e  b a s e d  o n  t h e  u . s .  B u r e a u  o f  L a b o r  
S t a t i s t i c s  1 9 7 6  f o u r  P e r s o n  u r b a n  l i v i n s  a n n u a l  
i n c o m e  o f  t 1 o , o o o .  T h e  b u d s e t  w a s  a d J u s t e d  b s  
b • J d s e t  f o r  
t s P e  o f  
P e r s o n n e l  < s i n s l e ,  m a r r i e d  o n - b a s e ,  m a r r i e d  o f f - b a s e )  t o  
c o r r e c t  f o r  d i f f e r e n c e s  i n  f o o d ,  h o u s i n s ,  m e d i c a l  a n d  s o c i a l  
e > t P e n d i  t u r e s .  
O n - p o s t  a n d  
o f f - p o s t  e x P e n d i t u r e s  w e r e  
e s t i m a t e d  b a s e d  o n  a  C a l i f o r n i a  S t a t e  s t u d s  f o r  t h e  c i t s  o f  
S e a s i d e .  T h e  o n - b a s e  s p e n d i n s  P o r t i o n s  w e r e  s e n e r a l l s  
c o n s i s t e n t  w i t h  t o t a l  s r o s s  v o l u m e  a t  t h e  F o r t  O r d  
c o m m i s s a r s '  P o s t  e x c h a n s e ,  a n d  l i a u o r  s t o r e .  E x P e n d i t u r e  b s  
c a t e s o r s  a r e  s h o w n  i n  T a b l e  X X V I I .  T h e s e  m i l i t a r s  o f f - b a s e  
f o o d  a n d  d r i n k  e x p e n d i t u r e s  r e P r e s e n t  f o r  e x a m P l e  50~ o f  t h e  
n o n - t o u r i s t  r e l a t e d  s a l e s  o f  e a t i n s  a n d  d r i n k i n s  
e s t a b l i s h m e n t s  i n  t h e  c o u n t s .  A n  a d d i t i o n a l  $ 4 0 . 1 4  m i l l i o n  
w a s  c h a n n e l l e d  i n t o  s i m i l a r  P u r c h a s e s  a t  o n  b a s e  com~issars 
a n d  P o s t  e x c h a n s e  s t o r e s .  
8 5  
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E .  E M P L O Y M E N T  I N  T H E  C I V I L I A N  S E C T O R  
F o r t  O r d  a f f e c t s  c i v i l i a n  emPlo~ment i n  t h r e e  wa~s. 
F i r s t  i t  i s  a  d i r e c t  emPlo~er o f  c i v i l i a n  P e r s o n n e l .  I n  
1 9 7 8 ,  2 6 9 5  P e r s o n s  w e r e  emPlo~ed b~ F o r t  O r d  a s  c i v i l i a n  
a P P r o P r i a t e d  f u n d  emPlo~ees. T h i s  m a d e  F o r t  O r d  t h e  l a r s e s t  
s i n s l e  c i v i l i a n  emPlo~er i n  t h e  count~. 
F o r t  O r d  a l s o  P r o v i d e s  P a r t  o f  t h e  c i v i l i a n  w o r k  f o r c e  
o f  t h e  
count~ t h r o u s h  t h e  P a r t i c i P a t i o n  o f  n d  1  i t a  r~ 
d e P e n d e n t s  a n d  militar~ P e r s o n n e l  o f f  dut~ i n  t h e  w o r k  
f o r c e .  A  stud~ d o n e  f o r  t h e  Arm~ b~ t h e  S W A  G r o u P  i n  1 9 7 8  
f o u n d  t h a t  i n  1 9 7 7 ,  2 7 7 .  o f  t h e  s P o u s e s  o f  militar~ P e r s o n n e l  
w o r k e d  f u l l  t i m e  a n d  a n  a d d i t i o n a l  1 4 7 .  w o r k e d  P a r t  t i m e  
[ R e f .  2 1 : 2 1 6 J .  N o  d e t a i l s  w e r e  a v a i l a b l e  o n  t h e  n u m b e r  o f  
militar~ P e r s o n n e l  w h o  w e r e  emPlo~ed P a r t  t i m e  i n  o f f  dut~ 
h o u r s .  
T h e  t h i r d  e f f e c t  o f  F o r t  O r d  o n  t h e  c i v i l i a n  emPlo~ment 
i s  t h r o u s h  t h e  emPlo~ment m u l t i P l i e r .  S o m e  o f  t h e  c i v i l i a n  
J o b s  i n  t h e  communit~ e x i s t  t o  s e r v e  t h e  n e e d s  o f  t h o s e  
militar~ a n d  c i v i l i a n  p e r s o n n e l  emPlo~ed b~ F o r t  O r d .  T h i s  
m u l t i P l i e r  e f f e c t  i s  f u r t h e r  d i s c u s s e d  i n  C h a P e r  V I  •  
F .  M I L I T A R Y  C O N T R I B U T I O N S  T O  L O C A L  G O V E R N M E N T  R E V E N U E  
1 .  S t a t e  S u b v e n t i o n s  
S t a t e  a s s i s t a n c e  t o  c i t i e s  a n d  c o u n t i e s  o n  a  P e r  
c a P i t a  b a s i s  i s  d i s c u s s e d  i n  C h a P t e r  I V .  B e c a u s e  t h e s e  
s u b v e n t i o n s  a r e .  a t t r i b u t a b l e  o n  a  P e r  c a P i t a  b a s i s '  a  
8 7  
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sisni~icant P o r t i o n  o~ t h o s e  r e v e n u e s  w e r e  a t t r i b u t a b l e  t o  
t h e  militar~ P e r s o n n e l  a n d  d e P e n d e n t  P O P u l a t i o n .  F o r  t h e  
c i t i e s  o~ S e a s i d e  a n d  M a r i n a  t h e  
sisni~icance. B o t h  c i t i e s  s h a r e  
s u b v e n t i o n s  h e l d  e x t r a  
t h e  o n  b a s e  militar~ 
P o P u l a t i o n  i n  t h e i r  P O P u l a t i o n  b a s e  b e c a u s e  t h e  cit~ l i m i t s  
i n c l u d e  P o r t i o n s  o~ F o r t  O r d .  F o r  t h i s  r e a s o n  4 1 X  o~ t h e  
S e a s i d e  s u b v e n t i o n  ( $ 4 0 2 , 2 3 5 . 8 2 >  w a s  t h e  r e s u l t  o~ t h e  
P r e s e n c e  o~ t h e  militar~ P O P u l a t i o n '  a s  w a s  4 7 X  o~ t h e  
a s s i s t a n c e  
P O P U l a t i o n  
t o  M a r i n a  
r e s i d e d  
( $ 2 7 3 , 0 9 4 . 1 3 ) ,  
o n  a  militar~ 
s u b v e n t i o n s  a r e  d e t a i l e d  i n  T a b l e  X X V I I I  •  
8 8  
e v e n  
t h o u s h  
r e s e r v a t i o n .  
t h i s  





T A B L E  X X V I I I  
S T A T E  S U B V E N T I O N S  T O  C I T I E S  A N D  C O U N T I E S  
M I L I T A R Y  R E L A T E D  
C I T Y  O R  C O U N T Y  
S E A S I D E  
M A R I N A  
S A L I N A S  
M O N T E R E Y  
P A C I F I C  G R O V E  
C O U N T Y  
S O U R C E :  
A u t h o r  
1 9 7 8 - 1 9 7 9  
S U B V E N T I O N  
$  7 9 8 r 0 8 6 . 9 5  
4 4 7 r 6 9 5 . 3 0  
1 r 7 9 3 r 4 7 9 . 7 0  
6 3 1 r 9 3 0 . 5 3  
3 7 7 , 2 8 0 . 9 1  
3 r 1 0 7 r 9 8 5 . 2 5  
8 9  
M I L I T A R Y  
R E L A T E D  
$  4 0 2 r 2 3 5 . 8 2  
2 7 3 r 0 9 4 . 1 2  
6 9 r 9 4 5 . 7 0  
5 9 r 4 0 1 . 4 6  
2 0 r 6 1 8 . 6 9  
3 7 9 r 2 9 0 . 6 0  
t  
. .  
I  
•  
2 .  F e d e r a l  I m P a c t  A i d  
I n  1 9 7 6 - 1 9 7 7 ,  $ 5 , 3 3 9 , 5 6 9  w a s  P r o v i d e d  t o  s c h o o l  
d i s t r i c t s  i n  M o n t e r e ! : l  Count!:~ u n d e r  t h e  F e d e r a l  I m P a c t  A i d  
P r o s r a m .  T h e  a m o u n t s  P a i d  t o  i n d i v i d u a l  s c h o o l  d i s t r i c t s  ~or 
t h e  1 9 7 6 - 1 9 7 7  s c h o o l  ! : l e a r  i s  d e t a i l e d  i n  T a b l e  X I X .  T h e  m o s t  
a~~ected s c h o o l  d i s t r i c t  w a s  t h e  M o n t e r e ! : l  P e n i n s u l a  Uni~ied 
S c h o o l  D i s t r i c t  w h i c h  r e c e i v e d  8 0 r .  o~ t h e  a i d  ~or t h e  
a P P r o x i m a t e ! ! : #  6 , o o o  m i l i t a r ! : l  d e P e n d e n t s  a t t e n d i n s  s c h o o l  i n  
t h a t  d i s t r i c t .  T h e  d e P e n d e n t s  w e r e  1 3 7 .  o~ t h e  s c h o o l  
d i s t r i c t  P o P u l a t i o n  a n d  t h e  i m P a c t  a i d  w a s  1 S . 8 r .  o~ t o t a l  
d i s t r i c t  r e v e n u e  a n d  4 7 . 3 7 .  o f  l o c a l  P r o P e r t ! : l  t a x  r e v e n u e  
CRe~. 2 1 : 1 8 1 ] .  
3 .  S a l e s  T a x  R e v e n u e  f r o m  M i l i t a r ! : l  S o u r c e s  
~ 
a .  S a l e s  T a x  R e v e n u e  ~rom M i l i t a r ! : l  P e r s o n a l  S P e n d i n s  
P e r s o n a l  e x P e n d i t u r e s  f o r  r e t a i l  P u r c h a s e s  f o r  
F i s c a l  w e a r  1 9 7 8  w e r e  e s t i m a t e d ,  e x c l u d i n s  s a s o l i n e  s a l e s  a t  
$ 4 9 . 0 8  m i l l i o n  C R e f .  2 1 ) 1 8 4 J .  T h e  count!:~ a n d  c i t i e s  s h a r e d  
s a l e s  t a x  r e v e n u e  w i t h  t h e  s t a t e ,  i n  t h e  r a t i o  o f  1  t o  5  f o r  
c i t i e s  a n d  count!:~. B a s e d  o n  t h e  e s t i m a t e d  P e r s o n a l  
e x P e n d i t u r e s  ~or r e t a i l  i t e m s '  c i t ! : #  a n d  count!:~ g o v e r n m e n t s  
w e r e  e s t i m a t e d  t o  r e c e i v e  $ 4 9 0 , 8 0 0  i n  s a l e s  t a x  r e v e n u e  
d u r i n g  t h a t  ! : l e a r  ~rom t h e  e x P e n d i t u r e s  o f  m i l i t a r Y  f a m i l i e s .  







b .  S a l e s  t a x  r e v e n u e  f r o m  d i r e c t  P r o c u r e m e n t  
T h e  f e d e r a l  s o v e r n m e n t  c o n t r a c t s  w i t h  P r i v a t e  
c o n t r a c t o r s  t o  u n d e r t a k e  militar~ c o n t r u c t i o n  P r o J e c t s .  A  
stud~ b~ R a l P h  W i l l i a m s  a n d  A s s o c i a t e s  C R e f . 2 1 : 1 8 5 J  f o u n d  
t h a t  a n  a v e r a g e  3 8 . 5 X  o f  t h e  c o n t r a c t  ? r i c e  f o r  militar~ 
c o n s t r u c t i o n  P r o J e c t s  w a s  s P e n t  f o r  m a t e r i a l s  P r o c u r e d  
local!~. W h e n  t h e  c o n t r a c t o r  p r o c u r e s  t h e  m a t e r i a l  t h e  s a l e  
i s  s u b J e c t  t o  s a l e s  t a x .  T h u s  c i t i e s  a n d  c o u n t i e s  r e a l i z e  
s a l e s  t a x  r e v e n u e  o f  $ 0 . 3 8 5  f o r  e a c h  $ 1 0 0  d o l l a r s  o f  
c o n s t r u c t i o n  c o n t r a c t s .  S a l e s  t a x  r e v e n u e  t o  a l l  count~ 
g o v e r n m e n t s  f r o m  t h i s  s o u r c e  a n d  c o n s t r u c t i o n  ?a~ments a r e  
s h o w n  i n  T a b l e  X X I X .  
9 1  
- 1  
J  
. .  
•  
'  
F Y  
7 6  
7 7  
7 8  
7 9  
S O U R C E :  
T A B L E  X X I X  
S A L E S  T A X  R E V E N U E S  O N  
C O N S T R U C T I O N  P A Y M E N T S  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
F Y  1 9 7 6 - 1 9 7 9  
C O N S T R U C T I O N  
P A Y M E N T S  
T A X  
R E V E N U E  
( $ )  
( $  M I L L I O N S >  
2 3 . 0 4  
2 7 . 5 8  
1 2 . 0 0  
8 . 5 5  
8 8 , 7 0 0  
1 0 6 , 1 9 0  
4 6 , 2 0 0  
3 2 , 9 1 0  
F O R T  O R D  E N V I R O N M E N T A L  I M P A C T  R E P O R T  
9 2  
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V I .  A N A L Y S I S  O F  M O N T E R E Y  C O U N T Y  E C O N O M Y  
T h i s  c h a P t e r  w i l l  e x a m i n e  a s P e c t s  o f  t h e  econom~ o f  
Montere~ Count~ a n d  t h e  F o r t  O r d  s e c t o r  d e s c r i b e d  i n  
C h a P t e r s  I V  a n d  V .  
t h e  m e t h o d s  o f  anal~sis u s e d  
d e s c r i b e d  P r i o r  t o  
t h e i r  a P P l i c a t i o n .  I n d u s t r ! : . l  
w i l l  
f o r  
b e  
t h e  
P U r P o s e s  o f  t h i s  anal~sis s h o u l d  n o t  b e  J u s t  t h o u s h t  o f  i n  
t e r m s  o f  P r o d u c t i v e  e n t e r P r i s e  a s  i n  machiner~ manufacturin~ 
o r  f o o d  P r o c e s s i n s .  R a t h e r  i t  a P P l i e s  m o r e  senericall~ t o  
a l l  s e c t o r s  o f  t h e  econom~ 
w h i c h  emPlo~ P e o P l e  o r  e a r n  
i n c o m e .  EmPlo~ment a n d  i n c o m e  a r e  a s P e c t s  o f  t h e  s a m e  
P r o c e s s .  T o  t h e  e x t e n t  t h a t  Productivit~ r e m a i n s  relative!~ 
s t a b l e  o v e r  t i m e '  e m P l o ! : J m e n t  s r o w t h  b e c o m e s  s~non~mous w i t h  
s r o w t h  i n  r e a l  i n c o m e .  
A s  d i s c u s s e d  i n  C h a P e r  I I  t h e  m e t h o d o l o s i e s  c h o s e n  f o r  
anal~sis o f  t h e  count~ econom~ a r e  k n o w n  a s  s h i f t  s h a r e  
anal~sisr a n d  l o c a t i o n  a u o t i e n t  d e r i v a t i o n  o f  emPlo~ment a n d  
i n c o m e  m u l t i P l i e r s .  T h e  i n c o m e  a n d  emPlo~ment m u l t i P l i e r  
d e r i v a t i o n  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  C h a P e r  V I I .  
S h i f t  s h a r e  anal~sis a n d  l o c a t i o n  a u o t i e n t  d e r i v a t i o n s  
b o t h  d e a l  w i t h  t h e  r e l a t i v e  i m P o r t a n c e  o f  a  r e s i o n ' s  
i n d u s t r i e s  c o m P a r e d  t o  t h e  n a t i o n a l  econom~. The~ P r o v i d e  a  
v e h i c l e  f o r  
e x a m i n i n s  t h e  c o m P o s i t i o n  o f  a  r e s i o n ' s  
i n d u s t r i e s  a n d  anal~zins t h a t  c o m P o s i t i o n  i n  r e l a t i v e  r a t h e r  
t h a n  a b s o l u t e  t e r m s .  
9 3  
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S h i f t  
s h a r e  a n a l l = l s i s  
i d e n t i f i e s  
a n d  
h i g h l i 9 h t s  
d i f f e r e n t i a l  g r o w t h  o f  a  r e g i o n  f r o m  t h e  n a t i o n a l  e c o n o m ' : l  b ' : l  
industr~, i n d u s t r i a l  c o m P o s i t i o n ,  a n d  r e s i o n a l  s h a r e .  T h e  
l o c a t i o n  a u o t i e n t  P r o v i d e s  a d d i t o n a l  caPacit~ f o r  P r e d i c t i n g  
t h e  i m P a c t  o f  c o m P o s i t i o n  c h a n g e s .  
A .  T H E  S H I F T  S H A R E  A N A L Y S I S  C O N C E P T  
1 .  C l a s s i c a l  S h i f t  S h a r e  A n a l l = l s i s  
S h i f t  s h a r e  anal~sis i n  
t h e  c l a s s i c a l  s e n s e  i s  
d e s i g n e d  t o  s e p a r a t e  t o t a l  g r o w t h  o f  emPlo~ment, 
i n c o m e  o r ·  
o u t P u t  i n  a  r e g i o n  i n t o  g r o w t h  c o m P o n e n t s .  T h e s e  s r o w t h  
e f f e c t s  o r  c o m P o n e n t s  a l l o w  an~l~sis o f  t h e  d i f f e r e n c e  i n  
g r o w t h  b e t w e e n  
r e g i o h s .  T h e  r e c o g n i z e d  
c o m P o n e n t s  o f  
c l a s s i c a l  s h i f t  s h a r e  anal~sis a r e  c h a n g e  i n  t o t a l  n a t i o n a l  
emPlo~ment < n a t i o n a l  g r o w t h ) ,  c h a n g e  i n  r e l a t i v e  emPlo~ment 
b e t w e e n  i n d u s t r i e s  (industr~ m i x ) ,  a n d  t h e  r e l a t i v e  s h a r e  o f  
a n  industr~ i n  a  r e g i o n  c o m P a r e d  t o  t h e  t o t a l  
<industr~ s h a r e )  C R e f .  1 1 : 4 4 1 J  •  
2 .  A  S h i f t  S h a r e  Analog~ 
industr~ 
T o  
p r o v i d e  a  s i m P  1  e  e~·,amP 1  e  o f  s h i f t  s h a r e  
terminolog~ a  s P o r t s  analog~ i s  P r o v i d e d .  T h e  t o t a l  g r o w t h  
i n  a t t e n d a n c e  a t  a l l  s p o r t i n g  e v e n t s  i s  c a l l e d  t h e  n a t i o n a l  
g r o w t h  f a c t o r .  T h e  industr~ m i x  f a c t o r  w o u l d  b e  t h e  
P r o P o r t i o n  o f  t o t a l  a t t e n d a n c e  a t  f o o t b a l l  9 a m e s  c o m P a r e d  t o  
a l l  o t h e r  s P o r t i n g  e v e n t s .  T h e  industr~ s h a r e  f a c t o r  w o u l d  
9 4  
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b e  a t t e n d a n c e  a t  O a k l a n d  R a i d e r s  g a m e s  c o m P a r e d  t o  a l l  
f o o t b a l l  g a m e s .  T h u s  s h i f t  s h a r e  anal~sis w o u l d  a c c o u n t  f o r  
c h a n g e  i n  a t t e n d a n c e  a t  O a k l a n d  R a i d e r s  g a m e s  s e P a r a t i n g  t h e  
c h a n g e  i n t o  
c o m P o n e n t s  o f  c h a n g e  i n  n a t i o n a l  s P o r t s  
a t t e n d a n c e ,  c h a n g e  i n  f o o t b a l l  s a m e  a t t e n d a n c e ,  a n d  c h a n s e  
i n  R a i d e r  v i c e  o t h e r  f o o t b a l l  t e a m  a t t e n d a n c e .  T h e  t h r e e  
c o m P o n e n t s  w i l l  b e  d e s i g n a t e d  n a t i o n a l  s r o w t h ,  industr~ m i x  
/  
a n d  r e g i o n a l  s h a r e  resPective!~. 
3 .  O t h e r  E f f e c t s  a n d  P r o b l e m s  
A  f o u r t h  e f f e c t  d e s c r i b e d  a s  a l l o c a t i o n  e f f e c t  b~ 
E s t i b a n - M a r a u i l l a s  C R e f .  9 : 2 4 9 - 2 5 5 ]  a t t e m p t e d  t o  s e p a r a t e  
m o r e  carefull~ t h e  industr~ m i x  a n d  r e s i o n a l  s h a r e .  I t  
s e P a r a t e d  o u t  t h e  g r o w t h  i n  a  r e g i o n  t h a t  w o u l d  h a v e  o c c u r e d  
i n  t h e  r e g i o n a l  s h a r e  i f  t h e  industr~ m i x  w a s  t h e  s a m e  a s  
t h e  n a t i o n a l  industr~ m i x .  T h i s  f o u r t h  c o m P o n e n t  o f  c h a n s e  
w a s  f o u n d  t o  
s i g n i f i c a n c e  o f  
b e  a  u s e f u l  t o o l  i n  d e t e r m i n i n s  t h e  
i n  a  stud~ o f  3 4  industr~ m i x  o n  a  r e s i o n  
emPlo~ment s e c t o r s  ( i n d u s t r i e s )  
i n  
u n d e r t a k e n  b~ H e r z o g  a n d  O l s e n  C R e f .  
1 7 3  e c o n o m i c  a r e a s  
1 1 : 1 9 7 7 J .  A  P r o b l e m  
w i t h  e i t h e r  t h e  t h r e e  o r  f o u r  e f f e c t  a P P r o a c h  i s  t h e  
sensitivit~ o f  b o t h  a P P r o a c h e s  t o  c h a n s e s  i n  t h e  u s e  o f  
l a b o r  < t h e  r e l a t i v e  Productivit~) i n  i n d i v i d u a l  i n d u s t r i e s  
i n  t h e  t i m e  P e r i o d s  s t u d i e d  [ R e f .  1 1 ! 4 5 3 ]  •  







B .  
S H I F T  S H A R E  A N A L Y S I S  O F  T H E  M O N T E R E Y  C O U N T Y  E C O N O M Y  
1 .  T h e  S h i f t  S h a r e  F o r m u l a  
T h e  re~ional s h i f t  s h a r e  f o r m u l a  w a s  s i v e n  a n d  
d e s c r i b e d  b Y  Herzo~ a n d  O l s e n  ( R e f .  
1 1 : 4 4 2 J  a n d  B e n d a v i d  
( R e f .  2 : 4 5 3 - 8 5 J  b u t  w i l l  b e  r e s t a t e d  t o  P r o v i d e  c l a r i t Y .  
E m P l o Y m e n t  chan~e h a s  b e e n  c h o s e n  a s  t h e  ~rowth surro~ate 
b a s e d  o n  t h e  t h e o r e t i c a l  c o n s i d e r a t i o n s  d e s c r i b e d  a b o v e  a n d  
o n  t h e  a v a i l a b i l i t Y  o f  r e l i a b l e  d a t a .  T h e  b a s i c  r e l a t i o n s h i P  
• J t i l i z e d  i s :  
R  =  N  +  M  t  S  t  A  
w h e r e  R  i s  t o t a l  chan~e i n  re~ional e m P l o y m e n t  i n  a n  
i n d u s t r y ,  N  i s  t h e  t o t a l  chan~e i n  e m P l o y m e n t  i n  i n d u s t r Y  i n  
t h e  re~ion d u e  t o  chan~e i n  t o t a l  n a t i o n a l  e m P l o y m e n t ,  M  i s  
t h e  t o t a l  chan~e i n  re~ional i n d u s t r i a l  e m P l o Y m e n t  d u e  t o  
~reater n a t i o n a l  i n d u s t r Y  chan~e t h a n  chan~e i n  t o t a l  
n a t i o n a l  e m P l o Y m e n t ,  S  i s  t h e  c h a n s e  i n  e m P l o Y m e n t  d u e  t o  
chan~e i n  i n d u s t r y  e m P l o Y m e n t  i n  t h e  re~ion c o m P a r e d  t o  
i n d u s t r Y  e m P l o y m e n t  i n  t h e  n a t i o n  i f  t h e  i n d u s t r Y  m i x  i n  
t h e  r e s i o n  w a s  t h e  s a m e  a s  t h e  i n d u s t r Y  m i x  i n  t h e  n a t i o n 9  
a n d  A  i s  t h e  chan~e i n  e m P l o Y m e n t  d u e  t o  chan~e i n  i n d u s t r s  
e m P l o Y m e n t  i n  t h e  re~ion c o m P a r e d  t o  i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  i n  
t h e  n a t i o n  l e s s  t h e  s h a r e  e f f e c t  b a s e d  o n  i n d u s t r y  m i x .  T h e  
f o r m u l a  d e r i v a t i o n  s t a t e d  m o r e  f o r m a l l Y  i s :  
9 6  
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< 1 >  R  =  N  t  M  +  S  +  A  
< 2 >  R i J  =  N i J  t  M i J  +  S i J  t  A i J  
< 3 >  R i J  =  f i J  - b i J  
W h e r e  f i J  i s  f i n a l  r e • i o n a l  i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  a n d  
b i J  i s  b e • i n n i n s  r e s i o n a l  i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  
( 4 )  N i J  =  ( b i J )  ( ( f c - b c ) / ( b c ) )  
W h e r e  f c  i s  f i n a l  n a t i o n a l  e m P l o Y m e n t  a n d  
b e  i s  b e s i n n i n s  n a t i o n a l  e m P l o Y m e n t .  
( 5 )  M i J  =  ( b i J ) [ ( ( f i c - b i c ) / ( b i c ) ) - ( ( f c - b c ) / ( b c ) ) J  
W h e r e  f i e  i s  f i n a l  n a t i o a l  i n d u s t r Y  e m P l o y m e n t  a n d  
b i c  i s  b e s i n n i n s  n a t i o n a l  i n d u s t r y  e m P l o Y m e n t  
( 6 )  S i J  =  ( b J ( b i c / b c ) ) [ ( ( f i J - b i J ) / ( b i J ) ) - ( ( f i c - b i c ) / ( b i c ) ) J  
< 7 >  A i J  =  [ ( ( b i J ) - ( b J ( b i c / b c ) ) J  
X  [ ( ( f i J - b i J ) / ( b i J ) ) - ( ( f i c - b i c ) / ( b i c ) ) J  
< B >  f i J - b i J  =  N i J  +  M i J  +  S i J  +  A i J  
( 9 )  f i J - b i J  =  ( b J )  ( ( f i c - b i c ) / ( b c ) )  
+ < b i J ) [ ( ( f i c - b i c ) / ( b i c ) ) - ( ( f c - b c ) / ( f c ) ) J  
t ( b J ( b i c / b c ) ) ( ( ( f i J - b i J ) / ( b i J ) )  
- ( ( f i c - b i c ) / ( b i c ) ) J  
( 1 0 )  
R i J  =  
+ E < < b i J ) - b J ( b i c / b c ) ) J  [ ( ( f i J - b i J ) / ( b i J ) )  
- ( ( f i c - b i c ) / ( b i c ) ) J  
< N i J  t  M i J  t  S i J  t  A i J )  
2 .  T h e  S e c t o r s  T o  B e  A n a l y z e 1  
S h i f t  shar~ a n a l Y s i s ,  t o  
b e  e f f e c t i v e ,  m u s t  
e x a m i n e  a l l  s e c t o r s  o f  t h e  e c o n o m y .  T h e  m a i n  d e c i s i o n s  a r e  
i n  c h o o s i n s  t h e  n u m b e r  o f  s e c t o r s  t o  P a r t i t i o n  t h e  e c o n o m Y  
i n t o ,  a n d  t h e  l e v e l  o f  d i s a s s r e s a t i o n  t o  b e  a P P l i e d  t o  t h e  
e c o n o m Y .  T h e  d e c i s i o n s  a r e  
i n f l u e n c e d  b y  t w o  m a J o r  
c o n s i d e r a t i o n s .  T h e  f i r s t  c o n s i d e r a t i o n  i s  t h e  i m P o r t a n c e  
t o  t h e  e c o n o m Y  o f  t h e  d e t a i l e d  i n d u s t r i e s .  T h e  s e c o n d  a n d  
P e r h a P s  m o r e  r e s t r a i n i n g  c o n s i d e r a t i o n  i s  t h e  a v a i l a b i l i t Y  
o f  d i s a s s r e s a t e d  d a t a  a t  t h e  d e s i r e d  l e v e l  o f  d e t a i l .  
F o r  t h e  a n a l Y s i s  o f  
M o n t e r e Y  C o u n t Y  e c o n o m Y  
f o u r t e e n  t o t a l  s e c t o r s  w e r e  c h o s e n .  S o m e  i n d u s t r i e s  w e r e  
n o t  d i s a s s r e s a t e d  b u t  t h r e e '  m a n u f a c t u r i n s ,  s o v e r n m e n t ,  
a n d  t r a d e  w e r e  s e l e c t e d  f o r  m o r e  d e t a i l e d  p r e s e n t a t i o n  a n d  
t r e a t m e n t .  T h e  m a n u f a c t u r i n s  i n d u s t r Y  w a s  s e p a r a t e d  i n t o  
9 7  
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t w o  a n d  t h e n  t h r e e  s e c t o r s .  T h e  f i r s t  t w o  w e r e  d u r a b l e  a n d  
n o n - d u r a b l e  ~oods. N o n - d u r a b l e  ~oods w e r e  f u r t h e r  d i v i d e d  
i n t o  f o o d  processin~ a n d  n o n - d u r a b l e  manufacturin~ o t h e r  
t h a n  f o o d  Processin~. T h e  ~overnment i n d u s t r Y  w a s  d i v i d e d  
i n t o  f e d e r a l  c i v i l i a n '  f e d e r a l  m i l i t a r y ,  
a n d  s t a t e  a n d  
l o c a l  
~overnment s e c t o r s .  
T h e  
t r a d e  i n d u s t r Y  
w a s  
d e c o m P o s e d  i n t o  t h e  w h o l e s a l e  a n d  r e t a i l  t r a d e  s e c t o r s .  
T h e  s o u r c e s  o f  d a t a  f o r  t h e  s e c t o r s  t o  b e  a n a l Y z e d  a r e  
s h o w n  i n  T a b l e  X X X •  T h e  t i m e  P e r i o d  c h o s e n  f o r  t h e  
a n a l Y s i s  w a s  s e l e c t e d  t o  b e  a s  c u r r e n t  a s  P o s s i b l e  w i t h  
a v a i l a b l e  d a t a  a n d  s h o r t  enou~h t o  m i n i m i z e  s t r u c t u r a l  
chan~e. Accordin~lY t h e  t i m e  P e r i o d  u s e d  w a s  1 9 7 2 - 1 9 7 7  •  
9 8  
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T A B L E  X X X  
S H I F T  S H A R E  S E C T O R S  
A N D  D A T A  S O U R C E S  
< W I T H  A B B R E V I A T I O N S )  
I N D U S T R Y  
M I N I N G  
C O N S T R U C T I O N  < C O N S T R U C )  
D U R A B L E  G O O D S  M A N U F A C T U R I N G  
< D U R  M F G >  
N O N - D U R A B L E  G O O D S  M A N U F A C T U R I N G  
L E S S  F O O D  A N D  K I N D R E D  G O O D S  
M A N U F A C T U R I N G  < N O N  D U R  M F G )  
F O O D  A N D  K I N D R E D  
T R A N S P O R T A T I O N  , C O M M U N I C A T I O N S ,  
A N D  P U B L I C  U T I L I T I E S  < T C P U >  
F I N A N C E  I N S U R A N C E  A N D  R E A L  
E S T A T E  < F I R E >  
S E R V I C E S  
F E D E R A L  M I L I T A R Y  < F E D  M I L >  
F E D E R A L  C I V I L I A N  < F E D  C I V >  
S T A T E  A N D  L O C A L  < S T A T E + L O >  
A G R I C U L T U R E  < A G R I >  
S O U R C E S :  
R E G I O N A L  













N A T I O N A L  













A - W A G E  A N D  S A L A R Y  E M P L O Y M E N T  B Y  I N D U S T R Y  
S A L I N A S - S E A S I D E - M O N T E R E Y  M E T R O P O L I T A N  A R E A  
1 9 7 2 - 1 9 7 8  C A L I F O R N I A  E M P L O Y M E N T  D E V E L O P M E N T  D E P T .  
B .  E C O N O M I C  I M P A C T  F O R E C A S T  S Y S T E M  
C O N S T R U C T I O N  E N G I N E E R I N G  R E S E A R C H  L A B O R A T O R Y  
C - B U L L E T I N  2 0 0 0  H A N D B O O K  O F  L A B O R  S T A T I S T I C S  1 9 7 8  
U S  D E P T  O F  L A B O R  T A B L E  4 2  
D - H A N D B O O K  O F  L A B O R  S T A T I S T I C S  T A B L E  4 3  
E - H A N D B O O K  O F  L A B O R  S T A T I S T I C S  T A B L E  4 9  
F - S T A T I S T I C A L  A B S T R A C T  O F  T H E  U S  1 9 7 8  
T A B L E  6 0 5  
9 9  
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3 .  T h e  S h i f t  S h a r e  T a b l e s  f o r  Montere~ Count~ 
a .  T h e  EmPlo~ment C h a n s e  T a b l e  
T a b l e  X X X I  d e s c r i b e s  t h e  c h a n s e  i n  n a t i o n a l  a n d  
Montere~ Count~ emPlo~ment b e t w e e n  1 9 7 2  a n d  1 9 7 7  o n  a n  
a b s o l u t e  a n d  P e r c e n t a s e  b a s i s .  R e a d i n s  a c r o s s  t h e  R e t a i l  
t r a d e  l i n e  < R E T A I L ) ,  1 9 7 2  emPlo~ment i n  t h e  n a t i o n  w a s  
1 2 . 0  m i l l i o n '  a n d  1 3 . 9  m i l l i o n  i n  1 9 7 7 .  T h e  industr~ 
emPlo~ed 1 . 9  m i l l i o n  a d d i t i o n a l  w o r k e r s  i n  1 9 7 7  t h e n  i n  
1 9 7 2  w h i c h  w a s  a n  i n c r e a s e  o f  1 5 . 8  % .  I n  Montere~ Count~, 
t h e  r e t a i l  t r a d e  ~rew f r o m  a  1 9 7 2  emPlo~ment o f  1 3 , 6 0 0  t o  
a  1 9 7 7  l e v e l  o f  1 7 , 5 0 0  a  ~ain o f  3 , 9 0 0  o r  2 8 . 7 %  f o r  t h e  
P e r i o d .  
E x a m i n a t i o n  o f  t h e  n a t i o n a l  industr~ s h o w s  t h a t  
o n  a  P e r c e n t a s e  b a s i s  t h e  i n d u s t r i e s  w i t h  i n c r e a s e s  w e r e  
l e d  b~ minin~ f o l l o w e d  b~ s e r v i c e s '  
~overnment a n d  r e t a i l  s a l e s .  A l l  
s t a t e  a n d  l o c a l  
i n d u s t r i e s  e x c e P t  
a s r i c u l t u r e ,  t h e  militar~' c o n s t r u c t i o n ,  n o n - d u r a b l e  s o o d s  
m a n u f a c t u r i n s ,  a n d  
f e d e r a l  c i v i l i a n  
s h o w e d  s r o w t h .  
C o n s t r u c t i o n ,  n o n - d u r a b l e  s o o d s  m a n u f a c t u r i n g  a n d  f e d e r a l  
c i v i l i a n  emPlo~ment re~istered n o  s r o w t h ,  a n d  t h e  militar~ 
a n d  
a~riculture i n d u s t r i e s  r e s i s t e r e d  d e c r e a s e s  
i n  
emPlo~ment. 
B a s e d  o n  a b s o l u t e  emPlo~ment, t h e  n a t i o n  h a d  7 . 2  
m i l l i o n  n e t  J o b s  m o r e  i n  1 9 7 7  t h e n  1 9 7 2 .  Fort~ p e r c e n t  o f  
t h e s e  n e w  J o b s  w e r e  a c c o u n t e d  f o r  b~ t h e  S e r v i c e  industr~' 
2 6 %  b~ t h e  r e t a i l  t r a d e  a n d  2 5 %  b~ s t a t e  a n d  l o c a l  
s o v e r n m e n t s .  
1 0 0  
•  





I n  t h e  M o n t e r e Y  C o u n t Y  e c o n o m Y  t h e  f a s t e s t  
g r o w i n g  i n d u s t r i e s  o n  a  P e r c e n t  g r o w t h  b a s i s  w e r e  m i n i n s ,  
f i n a n c e  
i n s • J r a n c e  a n d  
r e a l _  e s t a t e ,  
n o n - d • J r a b l e  
m a n u f a c t u r i n s ,  a n d  s t a t e  a n d  l o c a l  g o v e r n m e n t .  
O n l Y  t w o  
s e c t o r s  s h o w e d  P e r c e n t a g e  d e c l i n e s '  w h o l e s a l e  t r a d e  a n d  
m i l i t a r y .  I n  t e r m s  o f  a b s o l u t e  e m P l o Y m e n t ,  
e m P l o Y m e n t  
i n c r e a s e d  b Y  a  n e t  o f  8 , 7 0 0  J o b s .  T h e  n e w  J o b s  w e r e  
l o c a t e d  P r i m a r i l Y  i n  r e t a i l  
t r a d e ,  
s t a t e  a n d  l o c a l  
g o v e r n m e n t ,  s e r v i c e s  a n d  a g r i c u l t u r e  •  
1 0 1  
•  
. . . .  




. . .  
T A B L E  X X X I  
E M P L O Y M E N T  C H A N G E  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 2  - 1 9 7 7  
< C o u n t Y  E m P l o Y m e n t  , o o o >  
< N a t i o n a l  E m P l o Y m e n t  , o o o , o o o >  
N A T I O N A L  M O N T E R E Y  C O U N T Y  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I N D U S T R Y  1 9 7 2  1 9 7 7  C H G  C H G  1 9 7 2  1 9 7 7  C H G  C H G  
/ .  
/ .  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
C O N S T R U C  3 . a  3 . a  0  0  2 . 9  3 . 3  . 4  
1 3 . a  
D U R  M F G  1 1 . 0  
1 1 . 5  
. 5  4 . 5  
1 . 5  
1 .  a  
. 3  2 0 . 0  
N O N  D U R  6 . 4  6 . 4  0  
0  2 . 5  3 . 3  
. a  
3 2 . 0  
F O O D +  1 . 7  1 .  7  0  
0  3 . 9  
4 . 1  . 2  5 . 1  
T C P U  4 . 5  4 . 6  . 1  2 . 2  4 . 2  4 . 6  . 4  9 . 5  
W H O L E S A L E  3 . 9  
4 . 4  . 5  
1 2 . 5  2 . 7  2 . 6  
- . 1  - 3 . 7  
R E T A I L  1 2 . 0  1 3 . 9  
1 . 9  
1 5 . a  1 3 . 6  
1 7 . 5  
3 . 9  2 a . 7  
F I R E  
3 . 9  4 . 5  
. 6  
1 5 . 3  2 . 6  3 . 5  
. 9  3 4 . 6  
S E R V I C E S  1 2 . 4  
1 5 . 3  2 . 9  2 3 . 4  1 3 . 0  1 6 . 2  3 . 2  
2 4 . 6  
F E D  C I V  2 . 7  2 . 7  
0  0  
6 . 5  
6 . 7  
. 2  3 . 0  
F E D  M I L  2 . 3  2 . 1  
- . 2  
- a . 7  
2 7 . 2  
1 9 . 0  - a . 2  - 3 0 . 0  
S T A T E + L O  1 0 . 7  1 2 . 5  
1 . a  1 6 . a  1 2 . 4  
1 6 . 1  
3 . 7  2 9 . 8  
A G R I  4 . 4  3 . 3  - 1 . 1  - 2 5 . 0  1 7 . 3  2 0 . 1  2 . a  1 6 . 2  
M I N I N G  . 6  . a  
. 2  3 3 . 0  
. 5  
. 7  . 2  4 0 . 0  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
T O T A L  a o . 3  
a 7 . 5  
7 . 2  
9 . 0  1 1 0 . a  
1 1 9 . 5  
8 . 7  
7 . 9  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
S O U R C E :  
S e e  T A B L E  X X X  
1 0 2  
•  
b .  T h e  N a t i o n a l  G r o w t h  E f f e c t  
T h e  n a t i o n a l  g r o w t h  
e f f e c t  G u a n t i f i e s  t h e  
n u m b e r  o f  J o b s  i n  e a c h  i n d u s t r Y  i n  M o n t e r e Y  C o u n t y  w h i c h  
w o u l d  h a v e  b e e n  c r e a t e d  i f  e a c h  o f  t h e  i n d u s t r i e s  h a d  
"  
g r o w n  a t  t h e  n a t i o n a l  a v e r a g e  r a t e  o f  9 %  b e t w e e n  1 9 7 2  a n d  
1 9 7 7 .  I n  r e t a i l  t r a d e  t h e  M o n t e r e y  C o u n t Y  1 9 7 2  e m P l o Y m e n t  
l e v e l  w a s  1 3 , 6 0 0 .  I f  e m P l o Y m e n t  h a d  g r o w n  i n  t h i s  s e c t o r  
b Y  t h e  9 %  r a t e  t h e  n u m b e r  o f  n e w  J o b s  c r e a t e d  w o u l d  h a v e  
b e e n  1 , 2 2 4 .  O v e r a l l  i n  t h e  c o u n t Y  9 , 9 7 2  n e w  J o b s  w o u l d  
h a v e  b e e n  c r e a t e d .  T h e  n u m b e r  o f  n e w  J o b s  a s c r i b a b l e  t o  
n a t i o n a l  g r o w t h  f o r  e a c h  i n d u s t r Y  i n  M o n t e r e Y  C o u n t Y  a r e  
P o r t r a y e d  i n  T a b l e  X X X I I .  
-
r  
. . _  
1 0 3  
. .  
. . .  
. . . .  
. .  
•  
. . .  
I N D U S T R Y  
C O N S T R U C T I O N  
I I U R  M F G  
N O N  I I U R  M F G  
F O O D  +  K I N D R E D  
T C P U  
W H O L E S A L E  
R E T A I L  
F I R E  
S E R V I C E S  
F E D  c r v  
F E D  M I L  
S T A T E + L O C A L  
A G R I C U L T U R E  
M I N I N G  
T A B L E  X X X I I  
N A T I O N A L  G R O W T H  E F F E C T  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 2 - 1 9 7 7  
C O U N T Y  
E M P L O Y M E N T  
1 9 7 2  
( , 0 0 0 )  
2 . 9  
1 . 5  
2 . 5  
3 . 9  
4 . 2  
2 . 7  
1 3 . 6  
2 . 6  
1 3 . 0  
6 . 5  
2 7 . 2  
1 2 . 4  
1 7 . 3  
. 5  
N  
2 6 1  
1 3 5  
2 2 5  
3 5 1  
3 7 8  
2 4 3  
1 2 2 4  
2 3 4  
1 1 7 0  
5 8 5  
2 4 4 8  
1 1 1 6  
1 5 5 7  
4 5  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
T O T A L  
1 1 0 . 8  9 9 7 2  
S O U R C E :  
A U T H O R  
N o t e :  N a t i o n a l  G r o w t h  R a t e  9 %  x  C o l  1  =  N  
1 0 4  
"  




. .  
. .  
c .  T h e  I n d u s t r w  M i x  E f f e c t  
T h e  i n d u s t r w  m i x  e f f e c t  a t t e m P t s  t o  c o r r e c t  f o r  
t h e  f a c t  t h a t  n a t i o n a l  s r o w t h  w a s  n o t  a n  e v e n  9 %  i n  a l l  
i n d u s t r i e s  b u t  t h a t  t h i s  9 %  w a s  t h e  a v e r a s e .  T h e  industr~ 
m i x  e f f e c t  m o d i f i e s  t h e  n a t i o n a l  s r o w t h  e f f e c t  f o r  e a c h  
industr~ b~ t h e  d e v i a t i o n  i n  industr~ s r o w t h  r a t e s  i n  e a c h  
i n d u s t r w  f r o m  t h e  n a t i o n a l  a v e r a s e .  I n  r e t a i l  t r a d e '  t h e  
n a t i o n a l  S r o w t h  r a t e  w a s  1 5 . 8  % .  T h i s  w a s  6 . 8 %  a b o v e  t h e  
n a t i o n a l  a v e r a s e  o f  9 . 0 % .  Accordinsl~ a n  a d d i t i o n a l  S r o w t h  
i n  t h i s  i n d u s t r w  i n  t h e  count~ c a n  b e  a t t r i b u t e d  t o  t h e  
n a t i o n a l  m i x  o f  i n d u s t r i e s .  T h i s  a m o u n t  i s  t h e  6 . 8 %  
d e v i a t i o n  a P P l i e d  t o  t h e  1 9 7 2  emPlo~ment l e v e l  o r  9 2 5  
J o b s .  
T h e  s r e a t e s t  d e v i a t i o n  f r o m  t h e  n a t i o n a l  a v e r a s e  
o f  9 . 0 %  s r o w t h  w a s  r e c o r d e d  i n  a s r i c u l t u r e  w h e r e  t h e  
d e v i a t i o n  w a s  - 3 4 % .  A l s o  s h o w i n s  m a J o r  d e v i a t i o n s  w e r e  
m i n i n s  < + 2 4 % ) ,  t h e  militar~ < - 1 7 . 7 % ) ,  a n d  s e r v i c e s  
< + 1 4 . 4 % ) .  W h e n  t h e  c a l c u l a t e d  d e v i a t i o n s  a r e  a P P l i e d  t o  
t h e  count~ industr~ emPlo~ment l e v e l s  o f  1 9 7 2 ,  a  n e t  
e f f e c t  o f  - 8 3 2 1  J o b s  i s  r e c o r d e d .  T h e  e f f e c t  c a l c u l a t i o n s  
a r e  disPla~ed i n  T a b l e  X X X I I I  •  
1 0 5  
l t  
- < .  
c  
•  
" "  
I N I I U S T R Y  
T A B L E  X X X I I I  
I N D U S T R Y  M I X  E F F E C T  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 2 - 1 9 7 7  
N A T I O N A L  D E V I A T I O N  
I N D U S T R Y  F M  N A T ' L  
G R O W T H  G R O W T H  
R A T E  
R A T E  
C O U N T Y  I N D U S T R Y  
E M P L O Y  
M I X  
1 9 7 2  E F F E C T  
M  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
C O N S T R U C T I O N  
I I U R  M F G  
N O N  D U R  M F G  
F O O D  + K I N D R E D  
T C P U  
W H O L E S A L E  
R E T A I L  
F I R E  
S E R V I C E S  
F E D  C I V  
F E D  M I L  
S T A T E + L O  
A G R I C U L T U R E  
M I N I N G  
T O T A L  
S O U R C E !  
A u t h o r  
0  
4 . 5  
0  
0  
2 . 2  
1 2 . 8  
1 5 . 8  
1 5 . 3  
2 3 . 4  
0  
- 8 . 7  
1 6 . 8  
2 5 . 0  
3 3 . 0  
9 . 0  
- 9 . 0  2 . 9  - 2 6 1  
- 4 . 5  
1 . 5  - 6 8  
- 9 . 0  2 . 5  
- 2 2 5  
- 9 . 0  
3 . 9  - 3 5 1  
- 6 . 8  4 . 2  - 2 8 6  
+ 3 . 8  2 . 7  + 1 0 3  
+ 6 . 8  1 3 . 6  
+ 9 2 5  
+ 6 . 3  
2 . 6  + 1 6 4  
+ 1 4 . 4  
1 3 . 0  + 1 8 7 2  
- 9 . 0  6 . 5  
- 5 8 5  
- 1 7 . 7  
2 7 . 2  
- 4 8 1 4  
+ 7 . 8  1 2 . 4  + 9 6 7  
- 3 4 . 0  
1 7 . 3  - 5 8 8 2  
+ 2 4 . 0  
t : ! "  
t . . . J  + 1 2 0  
0  
1 1 0 . 8  - 8 3 2 1  
1 0 6  
, .  
y o  
~ 
. .  
. .  
. . .  
1 "  
d .  R e s i o n a l  S h a r e  E f f e c t  
T h e  
r e s i o n a l  s h a r e  
e f f e c t  m e a s u r e s  t h e  
P r O P o r t i o n  o f  J o b s  c r e a t e d  b~ t h e  i n d u s t r i e s  i n  t h e  r e s i o n  
s a i n i n s  a  l a r s e r  s h a r e  o f  t h e  t o t a l  o f  t h e i r  industr~. T o  
P r e v e n t  t h i s  e f f e c t  f r o m  b e i n s  b i a s e d  b~ t h e  s t r u c t u r e  o f  
industr~ i n  t h e  count~, t h e  n a t i o n a l  industr~ s t r u c t u r e  i s  
s u P e r i m P o s e d  o n  count~ emPlo~ment b e f o r e  t h e  c a l c u l a t i o n s  
a r e  m a d e .  
I n  t h e ·  Montere~ Count~ r e t a i l  t r a d e '  t h e  l e v e l  
o f  1 9 7 2  emPlo~ment i s  a d J u s t e d  t o  r e f l e c t  t h e  r a t i o  o f  
n a t i o n a l  r e t a i l  t r a d e  emPlo~ment t o  t o t a l  n a t i o n a l  
emPlo~ment i n  1 9 7 2  < 1 4 . 9 % ) .  T h i s  ~ields a  h~Pothetical 
emplo~ment o f  1 6 , 5 5 8  i n  t h e  industr~ i n  1 9 7 2 .  T h e  a m o u n t  
a n  industr~ a t  t h e  r e s i o n a l  l e v e l  s r e w  C o r  d e c l i n e d )  i n  
e x c e s s  o f  t h e  s r o w t h  ( d e c l i n e )  
o f  t h e  industr~ a t  t h e  
n a t i o n a l  l e v e l  i s  t h e n  
a P P l i e d  t o  t h e  h~Pothetical 
emPlo~ment t o  c a l c u l a t e  t h e  e f f e c t .  
F o r  t h e  Montere~ Count~ r e t a i l  t r a d e ,  t h e  S r o w t h  
f r o m  1 9 7 2  t o  1 9 7 7  w a s  2 8 . 7 % .  A f t e r  s u b t r a c t i n s  t h e  
n a t i o n a l  r e t a i l  t r a d e  s r o w t h  r a t e  o f  1 5 . 8 %  t h e  d i f f e r e n c e  
( 1 2 . 9 % )  
i s  a P P l i e d  t o  t h e  h~Pothetical emPlo~ment o f  
1 6 , 5 5 8  t o  ~ield a  s h a r e  e f f e c t  o f  2 , 1 3 6  J o b s .  B e c a u s e  i n  
a l l  b u t  t w o  s e c t o r s  ( w h o l e s a l e  t r a d e  a n d  f e d e r a l  militar~) 
t h e  count~ i n d u s t r i e s  s r e w  a t  a  f a s t e r  r a t e  t h a n  t h e i r  
n a t i o n a l  c o u n t e r P a r t s ,  t h e  s h a r e  e f f e c t  i s  a u i t e  l a r s e  
< + 1 2 , 7 6 3 ) .  T h e  c a l c u l a t i o n s  f o r  e a c h  industr~ a r e  s h o w n  i n  
T a b l e  X X X I V .  
1 0 7  
" "  
(  
. , . .  
•  
•  
I N D U S T R Y  
T A B L E  X X X I V  
R E G I O N A L  S H A R E  E F F E C T  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 2 - 1 9 7 7  
N A T L  
C O U N T Y  
C O U N T Y  
I N D  I N D  
I N D  
S T R U  
W / N A T L  G R O W T H  
S T R U C  
R A T E  
N A T L  
D I F F  S H A R E  
I N D  E F F E C T  
G R O W T H  
R A T E  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
C O N S T R U C T I O N  4 . 7  5 2 4 3  1 3 . 8  0  + 1 3 . 8  
+  
7 2 4  
D U R  M F G  1 3 . 7  
1 5 1 7 8  2 0 . 0  4 . 5  + 1 5 . 5  +  2 3 5 3  
N O N  D U R  M F G  
e . o  
8 8 3 0  3 2 . 0  0  + 3 2 . 0  +  2 8 2 6  
F O O D t K I N D R E D  2 . 1  
2 3 4 6  5 .  1  0  +  5 . 1  
+  
1 2 0  
T C P U  
5 . 6  
6 2 0 9  
9 . 5  
2 . 2  +  7 . 3  +  
4 5 3  
W H O L E S A L E  4 . 9  
5 3 8 1  - 3 . 7  
1 2 . 8  - 1 6 . 5  
-
8 8 8  
R E T A I L  1 4 . 9  
1 6 5 5 8  
2 8 . 7  
1 5 . 8  + 1 2 . 9  +  2 1 3 6  
F I R E  
4 . 9  5 3 8 1  3 4 . 6  
1 5 . 3  
+ 1 9 . 3  +  1 0 3 9  
S E R V I C E S  1 3 . 3  
1 7 7 1 0  2 4 . 6  2 3 . 4  
+  
1 . 2  
+  
2 0 5  
F E D  C I V  3 . 4  
3 7 2 6  3 . 0  
0  +  3 . 0  
+  
1 1 2  
F E D  M I L  
2 . 9  
3 1 7 4  - 3 0 . 1  
- 8 . 7  - 2 1 . 4  
-
6 7 9  
S T A T E t L O  1 5 . 5  
1 4 7 6 5  2 9 . 8  
1 6 . 8  + 1 3 . 0  
+  1 9 1 9  
A G R I C U L T U R E  5 . 4  
6 0 7 1  1 6 . 2  
- 2 5 . 0  + 4 1 . 2  +  2 5 0 1  
M I N I N G  
. 7  
8 2 8  4 0 . 0  3 3 . 0  
+  7 . 0  
+  
5 8  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
T O T A L  
1 0 0 . 0  
1 1 0 8 0 0  7 . 9  9 . 0  
- 1 . 1  
+ 1 2 7 6 3  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
S O U R C E !  A U T H O R  
1 0 8  




. .  ,  
e .  T h e  A l l o c a t i o n  F a c t o r  
T h e  re~ional s h a r e  e f f e c t  i s  m o d i f i e d  b~ t h e  
a l l o c a t i o n  f a c t o r  t o  c o r r e c t  f o r  t h e  f a c t  t h a t  t h e  count~ 
i n d u s t r i e s  w e r e  n o t  s t r u c t u r e d  exactl~ l i k e  t h e  n a t i o n .  
T h e  d i f f e r e n c e  
b e t w e e n  r e a l  
a n d  h~Pothetical 
1 9 7 2  
emPlo~ment i n  e a c h  industr~ i s  m u l t i P l i e d  b~ t h e  s a m e  
d i f f e r e n t i a l  ~rowth r a t e s  u s e d  f o r  t h e  re~ional s h a r e  
e f f e c t  t o  c a l c u l a t e  t h e  a l l o c a t i o n  e f f e c t .  
I n  t h e  Montere~ Count~ 
r e t a i l  t r a d e  t h e  
d i f f e r e n c e  C - 2 , 9 5 8 )  b e t w e e n  r e a l  
1 9 7 2  emplo~ment ( 1 3 , 6 0 0 )  
a n d  h~Pothetical 1 9 7 2  emPlo~ment < 1 6 , 5 5 8 )  i s  m u l t i P l i e d  b~ 
t h e  d i f f e r e n t i a l  ~rowth r a t e  < + 1 2 . 9 / . )  t o  
~ield a n  
a l l o c a t i o n  f a c t o r  o f  - 3 8 2  J o b s .  
W h e n  t a k e n  f o r  a l l  i n d u s t r i e s  i n  t h e  count~ t h e  
n e t  e f f e c t  i s  - 5 , 8 2 6  J o b s .  
T h i s  i n d i c a t e s  t h a t  w h i l e  
i n d i . J s t r i e s  
i n  t h e  co•.Jnt~ ~rew f a s t e r  t h a n  
t h e i r  
c o u n t e r P a r t s  i n  t h e  n a t i o n  <lar~e P o s i t i v e  r e s i o n a l  s h a r e  
e f f e c t >  t h e  count~ d i d  n o t  s P e c i a l i z e  i n  t h e  o n e s  t h a t  
~rew f a s t e s t  a n d  d i d  s p e c i a l i z e  i n  i n d u s t r i e s  t h a t  ~rew 
s l o w e r  o r  d e c l i n e d  a n d  c o u l d  n o t  t a k e  f u l l  a d v a n t a s e  o f  
i t s  c o m P e t i t i v e  ed~e. T h e  meanin~ o f  t h e  a l l o c a t i o n  e f f e c t  
si~ns a r e  d i s c u s s e d  u n d e r  a n a l Y s i s  o f  s h i f t  s h a r e .  T h e  
a l l o c a t i o n  e f f e c t  f o r  Montere~ Count~ i s  disPla~ed i n  
T a b l e  X X X V .  
1 0 9  
, . . .  
•  
•  
. .  
I N D U S T R Y  
T A B L E  X X X V  
A L L O C A T I O N  E F F E C T  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 2 - 1 9 7 7  
C O U N T Y  
C O U N T Y  
C O U N T Y /  
I N D  I N D  
N A T ' L  
E M P L O Y  
W / N A T L  I N D  G R O W T H  
S T R U C  D I F F  
A L L O C A T I O N  
E F F E C T  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
C O N S T R U C T I O N  2 9 0 0  
5 2 4 3  1 3 . 8  
-
3 2 3  
D U R  M F G  1 5 0 0  
1 5 1 7 8  1 5 . 5  - 2 1 2 0  
N O N  D U R  M F G  
2 5 0 0  8 8 3 0  3 2 . 0  
- 2 0 2 6  
F O O D + K I N D R E D  3 9 0 0  2 3 4 6  
5 . 1  
+  
7 9  
T C F ' U  4 2 0 0  6 2 0 9  7 . 3  
-
1 4 7  
W H O L E S A L E  2 7 0 0  5 3 8 1  
- 1 6 . 5  
+  
4 4 2  
R E T A I L  1 3 6 0 0  
1 6 5 5 8  1 2 . 9  
-
3 8 2  
F I R E  2 6 0 0  5 3 8 1  1 9 . 3  
-
5 3 7  
S E R V I C E S  1 3 0 0 0  
1 7 1 1 0  1 .  2  
-
4 9  
F E D  C I V  
6 5 0 0  3 7 2 6  3 . 0  
+  
8 3  
F E D  M I L  
2 7 2 0 0  
3 1 7 4  
- 2 1 . 4  
- 5 1 4 2  
S T A T E t L O  
1 2 4 0 0  
1 4 7 6 5  1 3 . 0  
-
3 0 7  
A G R I C U L T U R E  1 7 3 0 0  
6 0 7 1  4 1 . 2  
+  4 6 2 6  
M I N I N G  
5 0 0  8 2 8  7 . 0  
-
2 3  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
T O T A L  
1 1 0 8 0 0  
1 1 0 8 0 0  - 1 . 1  
- 5 8 2 6  
S O U R C E :  A U T H O R  
1 1 0  
, . . .  
A s  d e t a i l e d  i n  t h e  ~eneral e a u a t i o n ,  R i J  =  N i J  +  
I  
M i J  +  S i J  +  A i J .  I n  t h e  r e t a i l  t r a d e  industr~ t o t a l  
. . . ,  
emPlo~ment chan~e < R i J )  w a s  3 9 0 0  f r o m  1 9 7 2  t o  1 9 7 7 .  T h e  
•  
n a t i o n a l  ~rowth c o m P o n e n t  < N i J )  o f  t h i s  c h a n s e  w a s  + 1 2 2 4 ,  
t h e  industr~ m i x  c o m p o n e n t  < M i J )  w a s  + 9 2 5 ,  t h e  re~ional 
s h a r e  c o m P o n e n t  < S i J )  w a s  + 2 1 3 6  a n d  t h e  a l l o c a t i o n  e f f e c t  
< A i J )  w a s  - 3 8 2 .  < T h e  s u m  o f  t h e s e  c o m P o n e n t  e f f e c t s  i s  
3 9 0 3  v i c e  3 9 0 0  d u e  t o  roundin~> T h e  c a l c u l a t i o n s  f o r  e a c h  
industr~ a n d  f o r  t h e  re~ion a s  a  w h o l e  a r e  P r e s e n t e d  i n  




1 1 1  
, .  
: ! ' "  
l  
\  
" '  
•  
4 :  
l '  
T A B L E  X X X V I  
S H I F T  S H A R E  A N A L Y S I S  
S U M M A R Y  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 2 - 1 9 7 7  
I N D U S T R Y  E M P L O Y M E N T  N A T I O N A L  I N D U S T R Y  R E G I O N A L  A L L O C A .  
C H A N G E  
G R O W T H  
M I X  
S H A R E  E F F E C T  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
C O N S T R U C  
4 0 0  2 6 1  
- 2 6 1  + 7 2 4  - 3 2 3  
D U R  M F G  3 0 0  1 3 5  
- 6 8  
+ 2 3 5 3  - 2 1 2 0  
N O N  D U R  M F G  
8 0 0  
2 2 5  
- 2 2 5  
+ 2 8 2 6  - 2 0 2 6  
F O O D t K I N D R E D  
2 0 0  3 5 1  
- 3 5 1  +  1 2 0  
+  
7 9  
T C P U  4 0 0  3 7 8  - 2 8 6  + 4 5 3  
- 1 4 7  
W H O L E S A L E  - 1 0 0  2 4 3  + 1 0 3  
- 8 8 8  
+  4 4 2  
R E T A I L  3 9 0 0  1 2 2 4  + 9 2 5  + 2 1 3 6  - 3 8 2  
F I R E  
9 0 0  
2 3 4  
+ 1 6 4  
+ 1 0 3 9  
- 5 3 7  
S E R V I C E S  3 2 0 0  1 1 7 0  + 1 8 7 2  +  2 0 5  
-
4 9  
F E D  C I V  2 0 0  5 8 5  - 5 8 5  +  1 1 2  
+  
8 3  
F E D  M I L  - 8 2 0 0  2 4 4 8  - 4 8 1 4  
- 6 7 9  - 5 1 4 2  
S T A T E t L O  3 7 0 0  1 1 1 6  t 9 6 7  + 1 9 1 9  - 3 0 7  
A G R I C U L T U R E  2 8 0 0  1 5 5 7  - 5 8 8 2  + 2 5 0 1  + 4 6 2 6  
M I N I N G  2 0 0  
4 5  
+ 1 2 0  +  
5 8  
- 2 3  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
T O T A L  8 7 0 0  
9 9 7 2  - 8 3 2 1  + 1 2 7 6 3  - 5 8 2 6  
S O U R C E :  
A U T H O R  
1 1 2  
~ 
\ ,  
. . ,  
1 '  
•  
1  
4 .  Anal~sis O f  S h i f t  S h a r e  
Herzo~ a n d  O l s e n  C R e f .  
1 1 : 4 4 5 J  d e s c r i b e d  t h e  
P o s s i b l e  a l l o c a t i o n  e f f e c t s .  T h e s e  e f f e c t s  w e r e  c o d e d  a n d  
a r e  s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  X X X V I I .  T h e  a l l o c a t i o n  e f f e c t  
si~ns a r e  d e r i v e d  f r o m  T a b l e  X X X V .  T h e  s P e c i a l i z a t i o n  
c o m P o n e n t  o f  a  P a r t i c u l a r  industr~ i n  a  re~ion i s  P o s i t i v e  
Cne~ative) w h e n  a n  industr~ i n  t h e  r e g i o n  emPlo~s a  
~reater < l e s s e r )  s h a r e  o f  t h e  t o t a l  emPlo~ment i n  t h e  
re~ion t h a n  w o u l d  e x i s t  i f  t h e  re~ion emPlo~ed P e r s o n s  i n  
t h e  s a m e  s t r u c t u r e  a s  t h e  n a t i o n .  
T h e  c o m P e t i t i v e  
advanta~e c o m P o n e n t  i s  P o s i t i v e  Cne~ative) w h e n  f o r  a n  
industr~ i n  a  re~ionr t h e  ~rowth r a t e  w a s  h i g h e r  C l o w e r )  
t h a n  f o r  t h a t  industr~ i n  t h e  n a t i o n .  C o d e  1  r e P r e s e n t s  a n  
industr~ w h e r e  t h e  re~ion w a s  s p e c i a l i z e d  b u t  g r e w  s l o w e r  
t h a t  t h e  n a t i o n  a s  a  w h o l e .  C o d e  2  d e s c r i b e s  a n  industr~ 
w h i c h  g r e w  s l o w e r  t h a n  t h e  n a t i o n  b u t  i n  w h i c h  t h e  r e g i o n  
d i d  n o t  s P e c i a l i z e .  C o d e  3  d e s c r i b e s  a n  industr~ w h i c h  
g r e w  f a s t e r  t h a n  t h e  n a t i o n  b u t  w h i c h  w a s  n o t  a  s Pecialt~ 
o f  t h e  re~ion. A n  industr~ w h i c h  g r e w  f a s t e r  i n  t h e  r e g i o n  
a n d  i n  w h i c h  t h e  r e g i o n  s P e c i a l i z e d  i s  i n d i c a t e d  b~ C o d e  
4 .  T h e  c o d e s  assi~ned t o  e a c h  industr~ a n d  t h e  s i g n s  f o r  
e a c h  e f f e c t  a r e  p r e s e n t e d  i n  T a b l e  X X X V I I I  •  
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5 .  S h i f t  S h a r e  Anal~sis F o r  Montere~ Count~ 
F o r  t h e  count~, c o m P e t i t i v e  a d v a n t a s e  e x i s t e d  i n  a l l  
industr~ s e c t o r s  e x c e P t  f o r  t h e  f e d e r a l  m i l i t a r Y  a n d  t h e  
w h o l e s a l e  t r a d e .  I n  t h e  f e d e r a l  militar~ count~ e m P l o Y m e n t  
d e c l i n e d  f a s t e r  t h a n  i n  t h e  n a t i o n ,  w h i l e  i n  w h o l e s a l e  
t r a d e ,  count~ emPlo~ment d e c l i n e d  w h i l e  n a t i o n a l  emPlo~ment 
w a s  r i s i n s .  T h e  e f f e c t  o n  c o u n t Y  e m P l o Y m e n t  o f  t h e  t w o  
i n d u s t r i e s  w a s  d i f f e r e n t  b e c a u s e  w h i l e  t h e  count~ d i d  n o t  
s P e c i a l i z e  i n  t h e  w h o l e s a l e  t r a d e ,  
i t  d i d  s P e c i a l i z e  i n  t h e  
m i l i t a r Y .  T h e r e f o r e '  
t h e  militar~ d e c l i n e  w a s  d r a m a t i c  i n  
i t s  e f f e c t .  T h e  industr~ d e c l i n e d  a t  a  f a s t e r  r a t e  i n  t h e  
count~ t h a n  t h e  n a t i o n  a n d  t h e  industr~ w a s  a  sPecialt~ o f  
t h e  count~. 
O f  t h e  r e m a i n i n s  i n d u s t r i e s  f o r  w h i c h  t h e  count~ 
r e t a i n e d  
a  
c o m p e t i t i v e  a d v a n t a s e ,  t h e  b e n e f i t s  o f  
s P e c i a l i z a t i o n  a c c r u e d  onl~ t o  t h r e e ,  t h e  f o o d  P r o c e s s i n s  
industr~, t h e  f e d e r a l  c i v i l i a n  s e c t o r '  a n d  a s r i c u l t u r e .  A l l  
o t h e r  i n d u s t r i e s  i n  w h i c h  t h e  count~ h a d  a  c o m P e t i t i v e  
a d v a n t a s e  w e r e  i n d u s t r i e s  i n  w h i c h  t h e  count~ d i d  n o t  
s P e c i a l i z e .  T h e s e  e f f e c t s  a r e  Portra~ed i n  T a b l e  X X X V I I I .  
F o r  t h e  count~ t h e  summar~ l i n e  i n  T a b l e  X X X V I  s h o w s  
t h a t  a s  a  r e s i o n  8 7 0 0  n e w  J o b s  w e r e  c r e a t e d  b e t w e e n  1 9 7 2  a n d  
1 9 7 7 .  I f  o n l Y  n a t i o n a l  s r o w t h  ( 9 9 7 2 )  a n d  n a t i o n a l  industr~ 
s r o w t h  ( - 8 3 2 1 )  h a d  i n f l u e n c e d  count~ emPlo~ment, t h e n  J u s t  
1 1 6  
r  
1 , 6 5 1  n e w  J o b s  w o u l d  h a v e  e x i s t e d .  T h e  i n c r e a s e d  c o m P e t i t i v e  
~ 
ed~e o f  t h e  count~ < + 1 2 , 7 6 3 )  w h e n  a d J u s t e d  b~ i t s  l a c k  o f  
s P e c i a l i z a t i o n  i n  man~ i n d u s t r i e s  < - 5 8 2 6 )  a c c o u n t e d  f o r  t h e  
a d d i t i o n a l  < + 6 9 3 7 )  J o b  i n c r e a s e .  
T h e  e f f e c t  o f  e a c h  c o m P o n e n t  o f  chan~e o n  t h e  
i n d u s t r i e s  s e l e c t e d  f o r  anal~sis i s  d i s c u s s e d  i n  t h e  
followin~ para~raPhs. T h e  d a t a  suPPortin~ t h e  d i s c u s s i o n  i s  
P r o v i d e d  i n  T a b l e  X X X V I .  
a .  C o n s t r u c t i o n  Industr~ 
I n  t h e  count~ t h i s  industr~ h a d  a n  emPlo~ment 
chan~e o f  4 0 0  b e t w e e n  1 9 7 2  a n d  1 9 7 7 .  T h e  n a t i o n a l  ~rowth 
e f f e c t  < + 2 6 1 )  i s  c a n c e l l e d  b~ t h e  industr~ m i x  e f f e c t  < - 2 6 1 >  
b e c a u s e  t h e  industr~ d i d  n o t  ~row national!~. T h e  f o u r  
h u n d r e d  a d d i t i o n a l  J o b s  a r e  d u e  t o  t h e  count~ industr~ 
acauirin~ a  ~reater s h a r e  o f  t h e  n a t i o n a l  c o n s t r u c t i o n  
industr~ t h a n  i t  previous!~ h a d  < + 7 2 4  J o b s )  m o d i f i e d  b~ t h e  
. "  
c o u n t i e s  n o n - s P e c i a l i z a t i o n  i n  c o n s t r u c t i o n  < - 3 2 3  J o b s ) .  
/  
b .  D u r a b l e  G o o d s  Manufacturin~ 
, . ,  
T h r e e  h u n d r e d  m o r e  J o b s  e x i s t e d  i n  t h e  Montere~ 
Count~ d u r a b l e  ~oods manufacturin~ industr~ i n  1 9 7 7  t h a n  i n  
"  
1 9 7 2 .  N a t i o n a l  ~rowth a n d  industr~ ~rowth i n  t h e  n a t i o n a l  
industr~ to~ether a c c o u n t  f o r  6 7  
o f  t h e s e  J o b s .  T h e  
r e m a i n d e r  < 2 3 3 >  a r e  d u e  t o  increasin~ c o n c e n t r a t i o n  o f  t h i s  
,  
industr~ i n  t h i s  count~ < + 2 3 5 3 )  r e d u c e d  b~ t h e  l a c k  o f  
s P e c i a l i z a t i o n  < - 2 1 2 0 > .  
1 .  
. .  
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c .  N o n - d u r a b l e  G o o d s  Manufacturin~ L e s s  
F o o d  Processin~ 
T h i s  industr~ d i d  n o t  e x P e r i e n c e  an~ n a t i o n a l  
~rowth. I f  t h e  count~ h a d  s p e c i a l i z e d  i n  t h i s  industr~ o r  a t  
l e a s t  h a d  emPlo~ment i n  t h e  industr~ i n  t h e  s a m e  P r o P o r t i o n  
a s  t h e  n a t i o n ,  t h e  count~'s c o m p e t i t i v e  advanta~e c o u l d  h a v e  
r e s u l t e d  i n  2 8 2 6  n e w  J o b s .  L a c k  o f  s P e c i a l i z a t i o n  r e d u c e d  
t h i s  t o  8 0 0  < 2 8 2 6 - 2 0 2 6 > .  
d .  F o o d  Processin~ 
F o o d  Processin~ i s  a  sPecialt~ o f  t h e  count~ a n d  
i t  i s  o n e  i n  w h i c h  t h e  count~ a l s o  m a i n t a i n s  a  c o m P e t i t i v e  
advanta~e. T h i s  advanta~e a n d  sPecialt~ a c c o u n t e d  f o r  a l l  o f  
t h e  i n c r e a s e  o f  2 0 0  J o b s  b e c a u s e  t h e r e  w a s  n o  ~rowth i n  t h e  
industr~ i n  t h e  n a t i o n .  
e .  T r a n s P o r t a t i o n ,  C o m m u n i c a t i o n s  a n d  P u b l i c  
U t i l i t i e s  
I n  t h i s  industr~ t h e  count~ emPlo~ment i n c r e a s e d  
b~ 4 0 0  J o b s .  N a t i o n a l  ~rowth ( 3 7 8 )  c o m b i n e d  w i t h  t h e  s l o w e r  
t h a n  avera~e n a t i o n a l  industr~ ~rowth < - 2 8 6 )  a c c o u n t e d  f o r  
9 2  o f  t h e  4 0 0  n e w  J o b s .  T h e  r e m a i n d e r  w e r e  a c c o u n t e d  f o r  b~ 
increasin~ c o n c e n t r a t i o n  i n  t h e  count~ o f  t h i s  industr~'s 
n a t i o n a l  
emPlo~ment < + 4 5 3 )  r e d u c e d  b~ t h e  l a c k  o f  
s P e c i a l i z a t i o n  o f  t h e  industr~ i n  t h e  count~ < - 1 4 7 ) .  
f .  W h o l e s a l e  T r a d e  
I n  t h e  n a t i o n  w h o l e s a l e  t r a d e  emPlo~ment i n c r e a s e d  
e v e n  f a s t e r  t h a n  n a t i o n a l  ~rowth. To~ether t h e s e  t w o  e f f e c t s  
s h o u l d  h a v e  c r e a t e d  3 4 6  n e w  J o b s  i n  t h e  count~ (  2 4 3 + 1 0 3 ) .  
1 1 8  
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T h e  count~ h o w e v e r  d i d  n o t  h a v e  a  c o m P e t i t i v e  a d v a n t a s e  a n d  
l o s t  emPlo~ment i n  t h i s  industr~ t o  o t h e r  r e s i o n s  ( - 8 8 8 ) .  
T h i s  l o s s  w a s  r e d u c e d  b e c a u s e  o f  t h e  l a c k  o f  s P e c i a l i z a t i o n  
b~ t h e  count~ i n  t h e  industr~ < + 4 4 2 )  
g .  R e t a i l  T r a d e  
R e t a i l  t r a d e  g r e w  vigorousl~ b e t w e e n  1 9 7 2  a n d  1 9 7 7  
i n  Montere~ Count~, i n c r e a s i n g  b~ 3 9 0 0  J o b s r  m o r e  t h a n  an~ 
o t h e r  industr~. N a t i o n a l  s r o w t h  i n  emPlo~ment w o u l d  h a v e  
a c c o u n t e d  f o r  1 2 2 4  o f  t h e s e  J o b s ,  w h i l e  t h e  i n c r e a s e d  s r o w t h  
i n  t h e  n a t i o n a l  r e t a i l  t r a d e  a c c o u n t e d  f o r  a n  a d d i t i o n a l  9 2 5  
J o b s .  T h e  c o m b i n a t i o n  o f  c o m P e t i t i t v e  a d v a n t a s e  a n d  s o m e  
s p e c i a l i z a t i o n  P r o v i d e d  t h e  r e m a i n i n s  1 8 5 1  J o b s .  T h i s  rna~ b e  
i n t e r e P r e t e d  t o  m e a n  t h a t  a n  i n c r e a s i n s  s h a r e  o f  t h e  r e t a i l  
s o o d s  c o n s u m e d · i n  t h e  count~ w e r e  P u r c h a s e d  w i t h i n  t h e  
count~. 
h .  F i n a n c e ,  I n s u r a n c e  a n d  R e a l  E s t a t e  
N i n e  h u n d e r e d  a d d i t i o n a l  J o b s  e x i s t e d  i n  t h e  
F i n a n c e  I n s u r a n c e  a n d  R e a l  E s t a t e  industr~ o f  M o n t e r Y  Count~ 
i n  1 9 7 7  t h a n  i n  1 9 7 2 .  N a t i o n a l  s r o w t h  a c c o u n t e d  f o r  2 3 4  o f  
t h e s e  J o b s .  A n  a d d i t i o n a l  1 6 4  a r e  a c c o u n t e d  f o r  b Y  t h e  
f a s t e r  t h a n  a v e r a g e  s r o w t h  o f  t h i s  i n d u s t r y  i n  t h e  n a t i o n .  
G r o w t h  i n  t h i s  indust~ i n  t h e  c o u n t r y  w a s  e v e n  f a s t e r  t h a n  
industr~ n a t i o n a l  
s r o w t h  a n d  w o u l d  l i l a v e  c r e a t e d  - a n  
a d d i t i o n a l  1 0 3 9  J o b s  b u t  l a c k  o f  s p e c i a l i z a t i o n  r e d u c e d  t h i s  
s r o w t h  b~ 5 3 7  J o b s  •  
1 1 9  
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i .  S e r v i c e s  
T h e  ~rowth i n  s e r v i c e  i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  i n  t h e  
c o u n t Y  o f  3 , 2 0 0  J o b s  w a s  P r i m a r i l Y  a t t r i b u t a b l e  t o  n a t i o n a l  
e x p a n s i o n  o f  e m P l o Y m e n t  ~enerallY a n d  o f  t h i s  i n d u s t r Y  i n  
P a r t i c u l a r .  T h e  9 %  ~eneral n a t i o n a l  e m P l o Y m e n t  ~rowth w o u l d  
h a v e  a c c o u n t e d  f o r  1 , 1 7 0  
J o b s ,  a n d  n a t i o n a l  s e r v i c e s  
i n d u s t r Y  ~rowth a n  a d d i t i o n a l  1 , 8 7 2  J o b s .  T h e  remainin~ 
hi~her ~rowth i n  t h e  c o u n t y  s e r v i c e s  i n d u s t r y  1 5 6  J o b s  a r e  
a c c o u n t e d  f o r  b Y  sli~htlY f a s t e r  c o u n t Y  i n d u s t r y  ~rowth 
< 1 . 2 % >  c o m P a r e d  t o  t h e  n a t i o n a l  s e r v i c e  i n d u s t r y .  
J .  F e d e r a l  C i v i l i a n  E m P l o Y m e n t  
T h e  f e d e r a l  c i v i l i a n  ~overnment P a Y r o l l  i n  t h e  
n a t i o n  r e m a i n e d  unchan~ed f r o m  i t s  1 9 7 2  l e v e l  i n  1 9 7 7 .  
N e v e r t h e l e s s  t h e  c o u n t Y  w a s  a b l e  t o  a t t r a c t  2 0 0  f e d e r a l  J o b s  
durin~ t h e  p e r i o d .  T h e  J o b s  c a n  b e  a l l o c a t e d  t o  i n c r e a s i n g  
c o m p e t i t i v e  ed~e i n  t h e  c o u n t Y  ( 1 1 2  J o b s )  a n d  t o  i n c r e a s e d  
S P e c i a l i z a t i o n  < 8 3  J o b s ) .  
k .  T h e  M i l i t a r Y  
A s  P r e v i o u s l Y  s t a t e d  t h e  m i l i t a r Y  a c c o u n t  f o r  a  
lar~e P o r t i o n  o f  t o t a l  c o u n t Y  e m P l o Y m e n t  a n d  t h i s  i n d u s t r Y  
i s  a  s P e c i a l t Y  o f  t h e  c o u n t y .  t h e  n a t i o n a l  r e d u c t i o n  i n  
a c t i v e  d u t Y  m i l i t a r Y  P e r s o n n e l  b e t w e e n  1 9 7 2  a n d  1 9 7 7  w o u l d  
h a v e  a c o u n t e d  f o r  2 , 3 6 6  o f  t h e  8 7 0 0  J o b s  l o s t  t o  t h e  c o u n t y .  
T h e  c o u n t Y  h o w e v e r  l o s t  m i l i t a r y  J o b s  a t  a  f a s t e r  r a t e  t h a n  
t h e  n a t i o n  accountin~ f o r  a  l o s s  o f  a n  a d d i t i o n a l  6 7 9  J o b s .  
T h e  c o u n t Y  s p e c i a l i z a t i o n  i n  t h e  i n d u s t r Y  a c c o u n t e d  f o r  t h e  
r e m a i n d e r  ( 5 , 1 4 2 )  l o s t  J o b s .  
1 2 0  
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1 .  S t a t e  a n d  L o c a l  G o v e r n m e n t  
I f  s t a t e  a n d  l o c a l  ~overnment emPlo~ment h a d  
e x P a n d e d  i n  t h e  count~ a t  t h e  1 9 7 2 - 1 9 7 7  avera~e n a t i o n a l  
~rowth r a t e ,  count~, s t a t e  a n d  l o c a l  ~overnment emPlo~ment 
w o u l d  h a v e  i n c r e a s e d  b~ 1 , 1 1 6  J o b s .  T h e  r a P i d  i n c r e a s e  i n  
t h i s  s e c t o r  o f  t h e  n a t i o n a l  econom~ w o u l d  a c c o u n t  f o r  a n  
a d d i t i o n a l  i n c r e a s e  o f  9 6 7  J o b s .  W h e n  t h e  a d J u s t m e n t  f o r  
s p e c i a l i z a t i o n  ( - 3 0 7 )  i s  m a d e  t o  t h e  re~ional s h a r e  e f f e c t  
o f  1 , 9 1 9  t h e  count~ a t t r a c t e d  a  ~reater s h a r e  o f  t h e  n e w  
s t a t e  a n d  l o c a l  ~overnment J o b s  t h e n  a c c o u n t e d  f o r  b~ 
industr~ ~rowth a l o n e .  T h i s  c o m P e t i t i v e  ed~e P r o v i d e d  a n  
a d d i t i o n a l  1 , 6 1 2  n e w  J o b s .  
m .  A~riculture 
I f  a~ricultural emPlo~ment i n  Montere~ Count~ h a d  
m i r r o r e d  i t s  n a t i o n a l  c o u n t e r P a r t ,  t h i s  industr~ w o u l d  h a v e  
emPlo~ed 4 , 3 2 5  f e w e r  P e r s o n s  i n  1 9 7 7  t h e n  i n  1 9 7 2 .  T h e  
c o m P e t i t i t v e  advanta~e o f  t h e  count~ a~ricultural industr~ 
o v e r c a m e  t h i s  i n f l u e n c e  a n d  P r o v i d e d  i n s t e a d  a n  i n c r e a s e  o f  
2 , 5 0 1  J o b s .  T h e  s P e c i a l i z a t i o n  i n  a~riculture w h i c h  t h e  
count~ enJo~s a c c o u n t e d  f o r  t h e  r e m a i n d e r  o f  t h e  ~rowth b~ 
Providin~ ~rowth o f  4 , 6 2 6  J o b s .  T a k e n  to~ether t h e  industr~ 
emPlo~ed 2 8 0 0  m o r e  P e r s o n s  i n  1 9 7 7  t h e n  i n  1 9 7 2 .  







n .  Minin~ 
Althou~h minin~ i s  a  v e r Y  s m a l l  s e c t o r  i n  b o t h  t h e  
n a t i o n  a n d  t h e  c o u n t y ,  n a t i o n a l  a n d  n a t i o n a l  i n d u s t r Y  ~rowth 
w o u l d  h a v e  P r o v i d e d  4 5  a n d  1 2 0  J o b s  r e s P e c t i v e l Y .  T h e  sli~ht 
c o m P e t i t i v e  advanta~e o f  t h e  c o u n t y  minin~ i n d u s t r Y  < + 5 8 )  
o v e r c a m e  i t s  l a c k  o f  s P e c i a l i z a t i o n  < - 2 3 )  t o  P r o v i d e  t h e  
remainin~ 3 5  J o b s  •  
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V I I .  M U L T I P L I E R  E F F E C T S  
T h e  d i r e c t  o r  i n i t i a l  i m P a c t  o f  a n  emPlo~ment o r  i n c o m e  
c h a n s e  i s  t h e  c h a n s e  i t s e l f .  W h e r e  s u c h  a  c h a n s e  i n d u c e s  
f u r t h e r  c h a n s e s  i n  emPlo~ment o r  i n c o m e ,  t h e  i m P a c t  o f  t h e  
i n i t i a l  c h a n s e  c a n  b e  s a i d  t o  h a v e  b e e n  m u l t i P l i e d .  T h e  
t o t a l  e f f e c t  i s  t h e  s u m  o f  t h e  d i r e c t  a n d  i n d u c e d  c h a n g e s .  
H e n c e ,  
t h e  t o t a l  c h a n s e  i s  s o m e  m u l t i P l e  o f  t h e  d i r e c t  
c h a n s e .  T h i s  m u l t i P l e  i s  c a l l e d  t h e  m u l t i P l i e r .  
A .  T H E  M U L T I P L I E R  A N D  E C O N O M I C  B A S E  T H E O R Y  
E c o n o m i c  b a s e  theor~ d i v i d e s  a n  econom~ i n  a  re~ion i n t o  
t w o  m a J o r  s e c t o r s '  b a s i c  a n d  n o n - b a s i c .  T h e  b a s i c  s e c t o r  
c o n t a i n s  t h o s e  i n d u s t r i e s  w h i c h  d e r i v e  t h e i r  d e m a n d  o u t s i d e  
t h e  r e S i o n .  T h e  n o n - b a s i c  s e c t o r  c o n t a i n s  i n d u s t r i e s  w h o s e  
d e m a n d  
c o m e s  f r o m  w i t h i n  a  r e S i o n .  T h e  theor~ f u r t h e r  
s u P P o s e s  t h a t  a  c h a n s e  i n  e x t e r n a l  d e m a n d  a f f e c t s  t h e  b a s i c  
i n d u s t r i e s  direct!~' a n d  m o r e  i m P o r t a n t l Y  a l s o  c a u s e s  a n  
i n d i r e c t  o r  i n d u c e d  c h a n s e  i n  t h e  n o n - b a s i c  i n d u s t r i e s .  I f  
t h e  m e a s u r e  o f  a c t i v i t Y  i n  a  r e s i o n  i s  e m P l o Y m e n t ,  a n  
i n c r e a s e  i n  d e m a n d  f o r  a  b a s i c  i n d u s t r y  w i l l  c a u s e  i n c r e a s e d  
e m P l o Y m e n t  i n  t h e  b a s i c  s e c t o r .  T h e  n e w  e m P l o Y m e n t  w i l l  
i n c r e a s e  d e m a n d  f o r  S o o d s  a n d  s e r v i c e s  i n  t h e  r e s i o n  thereb~ 
i n c r e a s i n s  emPlo~ment i n  t h e  n o n - b a s i c  i n d u s t r i e s  P r o d u c i n s  
t h o s e  s o o d s  a n d  s e r v i c e s .  A s  a n  e x a m P l e ,  
t h e  d e m a n d  f o r  
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b r e a d ,  m i l k ,  a n d  h o u s e s  i s  n o t  d e r i v e d  f r o m  d e m a n d  f o r  t h e s e  
s o o d s  o r  s e r v i c e s  f r o m  o u t s i d e  t h e  r e s i o n  a n d  i s  c l a s s i f i e d  
i n  t h e  n o n - b a s i c  s e c t o r  < u n l e s s  t h e  P r o d u c t i o n  w a s  d e s i s n e d  
t o  satisf~ d e m a n d  i n  a n o t h e r  r e S i o n ) .  
I f  emPlo~ment a t  a  
s t e e l  factor~ s e l l i n s  i t s  P r o d u c t i o n  o u t s i d e  t h e  r e s i o n  
i n c r e a s e s '  t h e  n e w  w o r k e r s  h i r e d  t o  i n c r e a s e  P r o d u c t i o n  w i l l  
P r o d u c e  d e m a n d  f o r  a d d i t i o n a l  b r e a d ,  m i l k  a n d  h o u s e s  i n  t h e  
r e s i o n .  W h e n  t h e  s t e e l  factor~ i n c r e a s e d  emPlo~ment i s  d u e  
t o  d e m a n d  o u t s i d e  t h e  r e s i o n '  t h e  i n c r e a s e  i n  emPlo~ment i n  
b r e a d ,  m i l k  o r  h o u s i n s  P r o d u c t i o n  c a n  b e  c a l l e d  i n d i r e c t  o r  
i n d u c e d .  
T h e  t o t a l  e c o n o m i c  activit~ c h a n g e s  a r e  d e r i v e d ,  
direct!~ a n d  indirect!~ f r o m  c h a n S e s  i n  d i r e c t  activit~ 
c a u s e d  b~ c h a n s e  i n  e x t e r n a l  d e m a n d .  G i v e n  t h e  r e l a t i o n s h i P  
b e t w e e n  t h e  d i r e c t  c h a n s e  a n d  t h e  t o t a l  c h a n s e ,  t h e  e f f e c t s  
o f  c h a n s e d  e x t e r n a l  d e m a n d  c ·a n  b e  P r e d i c t e d .  T h i s  
P r e s u P P O s e s  t h a t  t h e  direct!~ a f f e c t e d  i n d u s t r i e s  a n d  t h e  
i n d u c e d  o r  indirect!~ a f f e c t e d  i n d u s t r i e s  c a n  b e  i d e n t i f i e d .  
T h e  s h i f t  i n  f o c u s  f r o m  r e s i o n a l  emPlo~ment t o  r e g i o n a l  
industr~ emPlo~ment c r e a t e s  a d d i t i o n a l  
d i  f f i c u l ' t , i e s  
a d d r e s s e d  l a t e r .  
T o t a l  e c o n o m i c  activit~ · i s  t h e  s u m  o f  b a s i c  a n d  
n o n - b a s i c  activit~. E x P r e s s e d  mathematical!~: 
< 1 >  T  =  B  +  N  
W h e r e  T  i s  t o t a l  activit~, 
B  i s  b a s i c  activit~ a n d ,  
N  i s  n o n  b a s i c  activit~. 
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I f  M  i s  t h e  m u l t i P l i e r  w h i c h  d e s c r i b e s  t h e  r a t i o  o f  t o t a l  
activit~ t o  b a s i c  activit~ t h e n  w e  h a v e :  
< 2 >  M  =  T / B  
F o r  P r e d i c t i o n  P u r P o s e s  t h e  f u n d a m e n t a l  r e l a t i o n s h i P  i n  < 2 >  
ma~ a l s o  b e  r e P r e s e n t e d  a s :  
( 3 )  T  =  B M  
U n d e r  c e r t a i n  s t a b l e  c o n d i t i o n s  d i s c u s s e d  l a t e r  t h e  
m u l t i P l i e r  ma~ b e  P r e s e n t e d  a s  t h e  chan~e i n  t o t a l  activit~ 
t o  t h e  chan~e i n  b a s i c  activit~. H e n c e '  
i n t e r t e m P o r a l  
chan~es i n  e c o n o m i c  activit~ ma~ b e  u s e d  t o  c a l c u l a t e  t h e  
m u l t i P l i e r .  F r o m  ( 3 )  w e  a l s o  h a v e :  
< 4 >  d T  =  d B ( M )  
W h i c h  c a n  b e  r e s t a t e d  a s :  
< 5 >  M  =  d T / d B  
1 .  T h e  EmPlo~ment M u l t i P l i e r  
A s  d i s c u s s e d  i n  C h a P e r  V I ,  emPlo~ment ma~ b e  u s e d  a s  
a  surro~ate f o r  t o t a l  e c o n o m i c  activit~ . T h e  m u l t i P l i e r  
f o r m u l a  ma~ b e  r e s t a t e d  i n  emPlo~ment t e r m s .  
< 2 . 1 >  E m  =  E t / E b  
w h e r e  E m  i s  
t h e  emPlo~ment m u l t i P l i e r '  E t  i s  t o t a l  
emPlo~ment a n d  E b  i s  b a s i c  emPlo~ment. T h e  emPlo~ment 
m u l t i P l i e r  ma~ b e  u s e d  t o  d e s c r i b e  t h e  e f f e c t  o n  t o t a l  
emPlo~ment o f  chan~es i n  b a s i c  i n d u s t r Y  emplo~ment. T h e  
m u l t i P l i e r  i s  t h e  r a t i o  o f  t o t a l  e m P l o y m e n t  t o  b a s i c  
emPlo~ment. Usin~ t h e  i n t e r t e m p o r a l  
chan~e m e t h o d  ' t h e  
emplo~ment m u l t i P l i e r  ma~ b e  e x P r e s s e d  f r o m  ( 5 )  a s :  







( 5 . 1 )  E m  =  d E t / d E b  
T h e  emPlo~ment m u l t i P l i e r  i s  t h e  c h a n g e  i n  t o t a l  emPlo~ment 
d i v i d e d  b~ t h e  c h a n g e  i n  b a s i c  emPlo~ment. 
2 .  T h e  I n c o m e  M u l t i P l i e r  
W h e n  i n c o m e  r a t h e r  t h a n  emPlo~ment i s  s u b s t i t u t e d  
i n t o  t h e  activit~ f o r m u l a ,  t h e  m u l t i P l i e r  o f  i n c o m e  c a n  b e  
d e r i v e d  i n  t h e  s a m e  m a n n e r  a s  t h e  emPlo~ment m u l t i P l i e r .  I t  
i s  t h e  r a t i o  o f  t o t a l  i n c o m e  t o  b a s i c  i n c o m e .  T h e  c o n c e P t u a l  
d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  emPlo~ment a n d  i n c o m e  m u l t i P l i e r s  i s  
onl~ a  m a t t e r  o f  f o c u s  a s  the~ d e s c r i b e  t h e  s a m e  e f f e c t .  T h e  
availabilit~ o f  r e l i a b l e  i n c o m e  i n f o r m a t i o n  i s  considerabl~ 
m o r e  l i m i t e d  t h a n  emPlo~ment i n f o r m a t i o n .  F o r  t h i s  r e a s o n  
m o s t  s t u d i e s  h a v e  c o n c e n t r a t e d  o n  t h e  emPlo~ment m u l t i P l i e r .  
3 .  M u l t i P l i e r  Theor~ P r o b l e m s  
C e r t a i n  a s s u m P t i o n s  a b o u t  e c o n o m i c  activit~ h a v e  b e e n  '  
m a d e  i n  d e r i v i n g  t h e  m u l t i P l i e r  a n d  i n  e c o n o m i c  b a s e  t h e o r y .  
O n e  a s s u m P t i o n  i s  t h a t  t h e  r e g i o n a l  e c o n o m i c  g r o w t h  i s  
c a u s e d  b~ 
i n c r e a s e d  
o u t s i d e  d e m a n d ,  r a t h e r  
i n c r e a s i n g  d e m a n d  f r o i T •  w i t h i n  
t h e  r e g i o n .  
t h a n  b~ 
A  s e c o n d  
a s s u m P t i o n  r e l a t e d  t o  t h i s  i s  t h a t  a  s t a b l e  P r o P o r t i o n a l  
r e l a t i o n s h i P  o f  b a s i c  t o  n o n  b a s i c  s e c t o r s  e x i s t s .  A l s o  
a s s u m e d  i s  t h a t  e x p a n s i o n  i n  t h e  b a s i c  s e c t o r  i s  c a r r i e d  
f o r w a r d  i n t o  t h e  n o n  b a s i c  s e c t o r ,  a n d  t h e  e f f e c t  i n  t h e  
n o n - b a s i c  s e c t o r  i s  c o m P l e t e d  a f t e r  s o m e  P e r i o d  o f  dela~. 
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A s i d e  f r o m  t h e  
d i f f i c u l t i e s  i n h e r e n t  i n  
t h e  
a s s u m p t i o n s ,  a n  a d d i t i o n a l  difficult~ i s  t h a t  o f  actuall~ 
determinin~ b a s i c  o r  n o n  b a s i c  emPlo~ment. S e v e r a l  m e t h o d s  
o f  makin~ t h i s  d e t e r m i n a t i o n  h a v e  b e e n  d e v e l o P e d  a n d  t h e  
m o s t  c o m m o n  o n e s  w i l l  b e  e x a m i n e d .  
4 .  T h e  B a s i c  S e c t o r  
T h e  m a i n  m e t h o d  o f  d i r e c t  d e t e r m i n a t i o n  o f  b a s i c  
s e c t o r  activit~ 
i s  b~ surve~. T h i s  r e a • . J i  r e s  a s k  in~ 
i n d u s t r i e s  i n  e a c h  s e c t o r  t o  d i v i d e  t h e i r  d e m a n d  b e t w e e n  
d e m a n d  ~enerated f r o m  o u t s i d e  t h e  r e s i o n  a n d  internall~ 
~enerated d e m a n d .  
I n  e v e n  a  m e d i u m  s i z e  re~ion t h e  surve~ 
t a s k  i s  extremel~ costl~ a n d  t i m e  c o n s u m i n s .  
I n  a d d i t i o n '  
man~ i n d u s t r i e s  w i l l  n o t  k n o w  Precisel~ w h e r e  t h e i r  d e m a n d  
c o m e s  f r o m .  I n  t h e  r e s t a u r a n t  industr~, f o r  e x a m P l e '  i t  i s  
d i f f i c u l t  t o  t e l l  w h e t h e r  t h e  c l i e n t s  a r e  f r o m  t h e  r e S i o n  o r  
f r o m  o u t s i d e .  Amon~ t h e  non-surve~ t e c h n i a u e s  t h e  m o s t  
P O P u l a r  m e t h o d  a P P e a r s  t o  b e  t h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  m e t h o d  
a n d  i t s  v a r i a t i o n s .  A l s o  u s e d  a r e  t h e  m i n i m u m  r e a u i r e m e n t s  
o r  commodit~ b a l a n c e  a P P r o a c h ,  t h e  a s s u m P t i o n s  a P P r o a c h ,  a n d  
t h e  sensitivit~ a P P r o a c h  C R e f .  1 0 ! 2 1 - 2 5 ] .  
T h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  w i l l  b e  e x a m i n e d  i n  t h e  
followin~ s e c t i o n .  T h e  m i n i m u m  r e a u i r e m e n t s  a P P r o a c h  a s s u m e s  
t h a t  s o m e  l e v e l  o f  n o n - b a s i c  activit~ i s  r e a u i r e d  t o  s u s t a i n  
a  re~ion a n d  t h a t  a l l  activit~ a b o v e  t h i s .  l e v e l  i s  b a s i c .  
G l i c k m a n  c r i t i c i z e s  t h e  m i n i m u m  r e a u i r e m e n t s  a P P r o a c h  f o r  
leadin~ t o  t h e  c o n c l u s i o n  t h a t  a l l  P r o d u c t i o n  s o e s  f o r  
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e x P o r t  s i n c e  b~ disa~~re~ation t h e  m i n i m u m  emPlo~ment i n  an~ 
industr~ ma~ b e  d r i v e n  t o  z e r o  i f  enou~h var~in~ re~ions a r e  
s t u d i e d  t o  f i n d  t h e  m i n i m u m .  H e  c o n c l u d e s  t h a t  t h i s  a P P r o a c h  
u n d e r s t a t e s  n o n - b a s i c  emPlo~ment C R e f .  1 0 : 2 4 J .  
T h e  sensitivit~ 
a P P r o a c h  d i v i d e s  activit~ i n t o  
s e c t o r s  b~ determinin~ t h e  sensitivit~ o f  a n  industr~'s 
emPlo~ment t o  chan~es i n  t o t a l  emPlo~ment. T h i s  m e t h o d  w a s  
u s e d  b~ S a s a k i  [ R e f .  2 0 : 2 9 8 - 3 0 4 ]  a n d  w a s  a l s o  P r o P o s e d  i n  a  
v a r i a n t  f o r m  b~ M a t h u r  a n d  R o s e n  C R e f .  1 6 : 9 3 J .  Finall~ t h e  
a s s u m P t i o n s  a P P r o a c h  t a k e s  a n  e d u c a t e d  l o o k  a t  e a c h  
o f  l o c a l  i n d u s t r i a l  s e c t o r  
a n d  d e t e r m i n e s  
i n  li~ht 
c o n d i t i o n s  w h e t h e r  t h a t  i n d u s t r i a l  s e c t o r  i s  b a s i c  o r  n o n  
b a s i c .  
5 .  T h e  L o c a t i o n  Q u o t i e n t  
T h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  a t t e m P t s  t o  d e t e r m i n e  t h e  
s P e c i a l i z a t i o n  o f  a n  a r e a  i n  a  P a r t i c u l a r  industr~ c o m P a r e d  
t o  t h e  n a t i o n  a s  a  w h o l e .  T h e  c o m P a r i s o n  v a r i a b l e  ma~ b e  
i n c o m e '  emPlo~ment o r  an~ o t h e r  v a r i a b l e  b~ w h i c h  t h e  
i n t e r e s t e d  S P e c i a l i z a t i o n  ma~ b e  m e a s u r e d .  F o r  emPlo~ment 
t h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  ( L Q )  i s  t h e  r a t i o  o f  industr~ 
emPlo~ment s h a r e  i n  t h e  re~ion t o  industr~ emPlo~ment s h a r e  
i n  t h e  n a t i o n .  Usin~ E  t o  r e P r e s e n t  emPlo~ment, 
i  a n  
i n d u s t r y ,  J  a  re~ion a n d  c  t h e  n a t i o n '  t h i s  r a t i o  m a Y  b e  
w r i t t e n  a s  f o l l o w s :  
1 2 8  
i n d u s t r Y  i  e m P l o Y m e n t  i n  re~ion J  < E i J )  
. ,  
e m P l o Y m e n t  i n  re~ion j  < E J >  
L G  =  
i n d u s t r Y  i  e m P l o Y m e n t  i n  t h e  n a t i o n  C E i c )  
e m P l o Y m e n t  i n  t h e  n a t i o n  < E c >  
I n  m a t h e m a t i c a l  t e r m s  t h i s  b e c o m e s :  L G  =  E i J / E J / E i c / E c  
I f  a  re~ion h a s  a n  i n d u s t r y  w i t h  a  G u o t i e n t  ~reater t h a n  1 ,  
t h e n  e m P l o Y m e n t  a n d  b Y  e x t e n s i o n  o u t P u t  i s  r e l a t i v e l y  
~reater i n  t h i s  re~ion t h e n  i n  t h e  n a t i o n .  I f  t h e  n a t i o n  i s  
c o n s i d e r e d  
s e l f - s u - r - r i c i e n t  
a n d  
s e l t ' - c o n t a i n e d  
t h e n  
P r o d u c t i o n  i n  a  re~ion i n  e x c e s s  o f '  i t s  P r o P o r t i o n  o f  t h e  
n a t i o n a l  P r o d u c t i o n  w i l l  b e  e x t r a  t o  t h e  re~ion a n d  b e  
c a u s e d  b Y  d e m a n d  e x t e r n a l  t o  t h e  re~ion. 
A n  a s s u m P t i o n  m a d e  h e r e  i s  t h a t  t h e  n a t i o n  i s  
s e l f - s u f t ' i c i e n t ,  t h a t  i t  n e i t h e r  i m P o r t s  n o r  e~Ports. I t '  
n a t i o n a l  i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  i n c l u d e s  e m P l o Y m e n t  f o r  e x P o r t  
f r o m  t h e  n a t i o n ,  t h e n  t h e  l o c a t i o n  G u o t i e n t  f o r  l o r a l  '  
s e l t ' - s u t ' t ' i c i e n c y  s h o u l d  b e  re~ional 
i n d u s  t ,  r Y  f ' ? m P  1  D Y m e n t  
s h a r e  d i v i d e d  b Y  n a t i o n a l  d o m e s t i c  o n l Y  i n d u s t r Y  @ m P l o w m e n t  
~ 
s h a r e .  I n c l u s i o n  o f '  t h e  n a t i o n a l  e x P o r t  e m • l o Y m e n t  w i l l  
u n d e r s t a t e  t h e  l o c a t i o n  G u o t i e n t  t ' o r  t h a t  i n d u s t r Y  i n  t h e  
. . .  
re~ion •  
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W h e n  t h e  l o c a t i o n  o u o t i e n t  h a s  a  valu~ e o u a l  t o  o n e  
t h i s  su~~est~ a  r~~ional i n d u s t r Y  w h i c h  i s  n e i t h e r  a  n e t  
i M P o r t e r  o r  e x p o r t e r .  I t  S U P P l i e s  t h e  s a m e  P r o P o r t i o n  o~ 
o u t P u t  t o  t h e  r e s i o n  a s  t h e  n a t i o n a l  i n d u s t r Y  doe~ t o  t h e  
n a t i o n .  A  v a l u e  l e s s  t h a n  o n e  su~~ests t h a t  P r o d • J c t i o n  i n  
t h e  re~ion i s  l e s s  t h a n  e n o u s h  t o  m e e t  re~ional n~~ds, t h e  
P r o d u c t s  o f  t h i s  i n d u s t r Y  a r e  a b s o r b e d  l o c a l l y ,  a n d  
a d d i t i o n a l  i m P o r t s  a r e  re~uired t o  f i l l  l o c a l  d e m a n d .  
T h e  a s s u m P t i o n  i s  m a d e  t h a t  a l l  l o c a l  d e m a n d  i s  
f i l l e d  b Y  l o c a l  P r o d u c t i o n .  H e n c e  w h a n  a n  i n d u s t r y  h a s  a  
l o c a t i o n  o u o t i e n t  l e s s  t h a n  1  t h a t  i n d u s t r y ' s  e m P l o Y m e n t  i s  
a s s i S n e d  a s  n o n - b a s i c .  W h e r e  c r o s s  haulin~ b e t w e e n  re~ions' 
a n d  b~tween t h e  r e s i o n  a n d  t h e  n a t i o n  e x i s t s ,  t h e  i n d u s t r i a l  
s e c t o r  assi~nment o f  a l l  e m P l o Y m e n t  a s  n o n - b a s i c  w h e n  t h e  
l o c a t i o n  o u o t i e n t  i s  l e s s  t h a n  o n e  u n d e r s t a t e s  t h e  e x P o r t  
b a s e  a n d  o v e r e s t i m a t e s  t h e  m u l t i P l i e r .  
T h e  l o c a t i o n  o • J o t i e n t  f o c u s e s  o n  s e c t o r s  
a n d  m o r e  
d i r e c t l Y  o n  t h o s e  s e c t o r s  i n  w h i c h  t h e  re~ion i s  s P e c i a l i z e d  
( E i J / E J  ~xceeds E i c / E c ) ,  t h o s e  w h i c h  c o n t a i n  a l l  b a s i c  
e m P l o Y m e n t .  A l l  i n d u s t r i e s  
i n  w h i c h  
t,h~ re~ion 
i . s  
n o n - s P e c i a l i z e d  < L G < 1 >  h a v e  t h e i r  e m P l o y m e n t  classifi~d a s  
n o n - b a s i c .  E v e n  i f  a n  i n d u s t r Y  e x i s t s  s o l e l y  f o r  e x P o r t  f r o m  
t . h e  r e g i o n '  
i f  i t . s  l o c a t i o n  o u o t i e n t  i s  l e s s  t h a n  1  
i  t , s  
e m P l o Y m e n t  w i l l  b e  c o u n t e d  
a s  n o n - b a s i c .  F u r t h e r  t h e  
l o c a t i o n  o u o t i e n t  i s  a f f e c t e d  b Y  t h e  r e l a t i v e  s i 7 e  o f  t h e  
i n d u s t r i e s .  A  r e g i o n  w i t h  a  v e r y  l a r g e  e x P o r t  i n d u s t r Y  ( s u c h  
a s  a g r i c u l t u r e  i n  M o n t e r e Y  C o u n t Y )  m a Y  h a v e  lar~e t o t a l  
1 3 0  
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e m P l o Y m e n t  r e l a t i v e  t o  e m P l o Y m e n t  i n  t h e  o t h e r  i n d u s t r i e s .  
T h u s  t h e  l o c a t i o n  ~uotient E i J / E J  ~or t h e  o t h e r  i n d u s t i e s  
w i l l  b e  r e d u c e d  a s  t h e  l a r • e  e x P o r t  i n d u s t r Y  i n c r e a s e s  t h e  
m a s n i t u d e  o f  E .  
S h i  ~t. 
s h a r e  a n a l Y s i s  : i .  n d e n t .  : i .  ·r  : i .  f : . > S  
s p e c i a l i z a t i o n  w i t h o u t  r e • a r d  t o  t o t a l  
re~ional e m P l o Y m e n t  
a n d  i s  n o t  b i a s e d  b Y  t h e  e x i s t e n c e  i n  a  r e s i o n  o~ a  v e r Y  
lar~e e x P o r t  i n d u s t r y .  F o r  t h i s  r e a s o n  a  d e t e r m i n a t i o n  o~ 
b a s i c  e m P l o Y m e n t  u s i n s  t h e  s h i f t  s h a r e  c o n c e p t s  d e v e l o P e d  i n  
C h a P t e r  V I  w i l l  b e  d i s c u s s e d  a s  w e l l  a s  t h e  o t h e r  v a r i a n t s  
o~ l o c a t i o n  G u o t i e n t .  
6 .  V a r i a t . i o n s  T o  T h e  L o c a t . i o n  G • J o t i e n t  
M o r r i s o n  a n d  S m i t h  d i s c u s s  v a r i a t i o n s  t o  l o c a t i o n  
~uotients w h i c h  h a v e  a P P e a r e d  i n  t h e  l i t e r a t u r e .  S o m e  o f  
t h e s e  v a r i a t i o n s  w e r e  t h e  P u r c h a s e s  onl~ l o c a t i o n  o u n t i e n t ,  
t h e  c r o s s  i n d u s t r Y  l o c a t i o n  o u o t i e n t ,  
t h e  m o d i f i e d  c r o s s  
i n d u s t r Y  ~uotient, 
l o s a r i t h m i c  c r o s s  o u o t i e n t ,  
modi~ifld 
l o s a r i t h m i c  c r o s s  o u o t i e n t ,  a n d  t h e  S U P P l Y  d e m a n d  P o o l .  T h e Y  
c o n d u c t e d  a n  e m P i r i c a l  t e s t  a s a i n s t  s u r v e y  d a t a  t o  d e t e r m i n e  
w h i c h  m e t h o d  c a m e  c l o s e s t  t o  m a t c h i n •  t h e  e m P i r i c a l  r e s u l t s  
o f  t h e  s u r v e y .  T h e  s i m P l e  l o c a t i o n  G u o t i e n t  w a s  ~ound t o  b e  
t h e  m o s t  s u c c e s s f u l  
i n  a P P r o a c h i n •  t h e  e m P i r i c a l  s u r v e Y  
r e s u l t s  o f  a n y  n o n - s u r v e Y  t e c h n i G u e  [ R e f .  1 8 : 7 - 8 , 1 3 1 .  
1 3 1  
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T h e  E c o n o m i c  I m P a c t  F o r e c a s t  SYs~~m dev~lOP@d r o r  t h e  
A r m Y  b Y  t h e  C o n s t r u c t i o n  En~ineerin~ R e s e a r c h  l a b o r a t o r y  
C C E R L }  u s e s  t h e  s i m P l e  l o c a t i o n  Q U o t i e n t  t e c h n i o u e  t o  
identi~Y b a s i c  a n d  n o n - b a s i c  e m P l o Y m e n t .  T h e  l  ~br.n·atorY 
d e t e r m i n e d  t h a t  a s  t h e  lev~l o~ disa~~r~~ation o r  d a t a  
i n c r e a s e s  th~ 
l o c a t i o n  Q u o t i e n t  i s  r e d u c e d  a n d  aPProache~ 
o t h e r  e m P i r i c a l  r e s u l t s .  F o r  t h e i r  PUrPos~s C E R L  u s e s  d a t 8  
disa~~r~~ated t o  t h e  ~ourth di~it o f  t h e  S t a n d a r d  I n d u s t r i a l  
C l a s s i f i c a t i o n  [ R e f .  2 5 : 1 1 ] .  
7 .  P r o P o s e d  S h i f t  S h a r e  A n a l Y s i s  T e c h n i Q u e  
T h e  l o c a t i o n  o u o t i e n t ,  a l s o  k n o w n  a s  t h e  coef~icient 
o f  s P e c i a l i z a t i o n '  a t t e m P t s  t o  
det~rmin~ th~ rela~iV@ 
s P e c i a l i z a t i o n  o~ a n  i n d u s t r Y  i n  a  re~ion [ R e f .  1 0 : 2 2 J .  A s  
d i s c u s s e d  i n  C h a P t e r  v r ,  s h i f t  s h a r e  a n a l Y s i s  a l s o  P r o v i d e s  
i d e n t i r i c a t i o n  o r  s P e c i a l i z a t i o n  i n  a  re~ion. Loc~tion 
Q U o t i e n t  h a s  b e e n  de~ined i n  m a t h e m a t i c a l  t e r m s  a s :  
C 6 >  L Q  =  E i J / E J / E i c / E c  
W h e n  e x P r e s s e d  i n  t h e  s a m e  t e r m  a s  s h i f t  s h a r e  a n a l Y s i s  
t h e  l o c a t i o n  o u o t i e n t  f o r m u l a  b~com~s: 
< 6 . 1 )  L Q =  C b i J / b J ) / ( b i c / b c )  =  ( b i J / b J ) ( b c / b i c >  
T h e  dif~erence betw~en f o r m s  ( 6 )  a n d  ( 6 . 1 )  
i s  t h a t  
e m P l o Y m e n t  E  i s  n o w  m o r e  s p e c i f i c a l l Y  id~ntified t o  a  bas~ 
P e r i o d  b .  T h e  P r o P o r t i o n  o r  a n  i n d u s t r y  e m P l o Y m e n t  w h i c h  
i s  b a s i c  i s  d e t e r m i n e d  b y :  
( 7 )  %  b a s i c  =  ( L Q - 1 ) / L Q  
Substitutin~ t h e  t e r m s  o f  ( 6 )  i n t o  ( 7 )  w e  o b t a i n :  
1 3 2  
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( 8 )  ( ( ( b i J / b J ) ( b c / b i c ) ) - 1 ) / ( ( b i J / b J ) ( b c / b i c ) )  
A c t u a l  b a s i c  e~PloYment < E b )  
i s  c a l c u l a t e d  b Y  multiPlYin~ 
i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  
b Y  t , h e  
P r o P o r t ,  i o n  o - f  : i .  n d u s  t r Y  
e m P l o Y m e n t  w h i c h  i s  b a s i c .  
( 9 )  E b  =  C b i J > < < < b i J / b J > C b c / b i c ) ) - 1 ) / ( ( b i J / b J > < b c / b i c > >  
T h i s  ~aY b e  simPli~ied t o :  
( 1 0 )  E b  =  C b i J ) - C b J ( b i c / b c > >  
T h i s  i s  i d e n t i c a l  t o  t h e  s P e c i a l i z a t i o n  c o m P o n e n t  o - f  t h e  
a l l o c a t i o n  e - f f e c t  d e s c r i b e d  i n  C h a p t e r  V I .  T h e  l o c a t i o n  
a u o t i e n t  t e c h n i G u e  a s  u s e d  b Y  C E R L  i s  s t a t i c .  
I t  d e a l s  
o n l Y  w i t h  t h e  b a s e  P e r i o d  b .  M u l t i P l i e r s  c a l c u l a t e d  f r o m  
i t  a r e  l i m i t e d  t o  t h e  ~orm M  =  T / B  a n d  a r e  n o t  f o u n d  b Y  
comparin~ e m P l o Y m e n t  i n  a  re~ion f o r  t w o  dif~erent t i m e  
P e r i o d s .  
T h e  chan~e i n  re~ional e m P l o Y m e n t  o v @ r  t i f f i e  m a Y  
b e  s e p a r a t e d  i n t o  chan~e i n  t h e  i n d u s t r Y  ~enerallY a n d  
o t h e r  chan~e. W h e r e  chan~e i n  t h e  re~ion e x c e e d s  chan~e i n  
t h e  n a t i o n  t h e  e x c e s s  chan~e r e P r e s e n t s  d e m a n d  s h i f t  f r o m  
o t h e r  re~ions t o  t h e  re~ion u n d e r  s t u d y .  T h e  d e m a n d  shi~t 
chan~e i s  chan~e d u e  t o  o u t s i d e  d e m a n d .  Chan~e i n  b a s i e  
e m P l o Y m e n t  s h o u l d  b e  t h e r e f o r e  a b s o l u t e  chan~e i n  re~ional 
i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  l e s s  t h e  chan~e i n  n a t i o n a l  i n d u s t r Y  
e m P l o Y m e n t .  B Y  s h i f t  s h a r e  a n a l Y s i s :  
·  R  =  N  +  M  +  S  +  A  
1 . 3 3  
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T h e  chan~e i n  n a t i o n a l  i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  i s  t h e  chan~e 
i n  n a t i o n a l  e m P l o Y m e n t  P l u s  t h e  e x c e s s  o t '  i n d u s t r Y  chan~e 
o v e r  n a t i o n a l  chan~e N  +  M .  T h u s  R  - < N + M >  =  S  +  A .  F r o m  
C h a P t e r  V I  e G u a t i o n s  ( 6 )  a n d  ( 7 )  w e  o b t a i n :  
< 1 1 )  S i J = ( b J ( b i c / b c ) ( ( C t ' i J - b i J ) / ( b i J ) ) - ( ( t ' i c - b i c ) / ( b i c ) ) l  
a n d  
< 1 2 )  A i J  =  ( ( b i J ) - ( b J ( b i c / b c ) ) J  
x  [ ( ( t ' i J - b i J ) / ( b i J ) ) - ( ( t ' i c - b i c ) / ( b i c ) ) J  
S + A  t h e n  c a n  b e  o b t a i n e d  b Y  addin~ ( 1 1 )  t o  < 1 2 )  t o  o b t a i n :  
( 1 3 >  S P  =  C b i J )  ( ( ( t ' i J - h i J ) / b i J > - < < t ' i c - h i c ) / b i c ) )  
T h i s  d Y n a m i c  d e t ' i n i t i o n  o t '  b a s i c  e m P l o Y m e n t  i s  be~innin~ 
e m P l o Y m e n t  m u l t i P l i e d  b Y  t h e  e x c e s s  o t '  re~ional i n d u s t r y  
~rowth o v e r  n a t i o n a l  i n d u s t r Y  ~rowth. 
8 .  S e l e c t i o n  O t '  A  T e c h n i G u e  
T h e  s i m P l e  l o c a t i o n  G u o t i e n t  t e c h n i G u e  w a s  s e l e c t e d  
' f o r  ' f u r t h e r  e x a m i n a t i o n  d u e  t o  i t s  t e c h n i c a l  accePtanc~ i n  
t h e  a b s e n c e  o t '  s u r v e Y  d a t a .  T h e  P r o P o s e d  d y n a m i c  m e t h o d  
' f r o M  s h i t ' t  s h a r e  a n a l Y s i s  w a s  a l s o  s e l e c t e d  ' f o r  ' f u r t h e r  
e x a m i n a t i o n  •  
B .  T H E  M O N T E R E Y  C O U N T Y  E C O N O M I C  B A S E  
1 .  l o c a t i o n  Q u o t i e n t  T e c h n i G u e  
Usin~ t h e  s i m P l e  l o c a t i o n  G u o t i e n t  techniQue~ ~ 
l o c a t i o n  o u o t i e n t  ' f o r  e a c h  ' f o u r  d i s i t  c o d e d  i n d u s t r Y  i n  
t h e  
S t a n d a r d  
I n d u s t r i a l  
C l  a s s i  t ' i  c a t . :i .  o n  
( S J C )  
w a s  
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d e t e r m i n e d .  
B a s e d  o n  t . h e  
l o c a t i o n  a u o t i e n t  d e r i v e d '  
i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  w a s  d i v i d e d  i n t o  b a s i c  a n d  n o n  b a s i c  
c o m P o n e n t s .  T h e s e  r e s u l t s  w e r e  
modi~ied ~o~ c e r t a i n  
i n d u s t r i e s  b a s e d  o n  o t h e r  a s s u m P t i o n s .  
a .  A s s i g n m e n t  M e t h o d  
I n i t i a l l Y  t h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  w a s  d e t e r m i n e d  
~or e v e r Y  i n d u s t r i a l  a r o u P  a t  t h e  f o u r  di~it S I C  l e v e l .  
W h e r e  t h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  w a s  l e s s  t h a n  o r  e a u a l  t o  o n e  
a l l  o~ 
t h a t  industrY~s e m P l o Y m e n t  w a s  
assi~ned a s  
n o n - b a s i c .  E i s h t Y - t h r e e  i n d u s t r i e s  a t  t h e  ~our di~tt l e v e l  
w e r e  d e t e r m i n e d  t o  h a v e  l o c a t i o n  a u o t i e n t s  ~reater t h a n  1 .  
T h e  i n t e r P r e t a t i o n  i s  t h a t  t h e  P o r t i o n  o f  e m P l o Y m e n t  
r e P r e s e n t e d  b Y  t h e  e x c e s s  o~ t h e  a u o t i e n t  ~reater t h a n  o n e  
i s  t h e  P o r t i o n  o f  e m P l o Y m e n t  ensa~ed f o r  e x p o r t .  T h e  
f o r m u l a  ~or d e t e r m i n i n g  t h i s  e x c e s s  t o  b e  a s s i s n e d  t o  t h e  
b a s i c  s e c t o r  i s :  
. "  
l O O < L G - 1 ) / L O  =  % b a s i c  e m P l o Y m e n t  
F o r  t h r e e  i n d u s t r i e s ,  knowled~e o r  a s s t 1 m P t i o n s  
a b o u t  t h e  i n d u s t r Y  w e r e  a P P l i e d  t o  d e t e r m i n e  t h e  e x P o r t  
s e c t o r .  T h e s e  i n d u s t r i e s  w e r e  f e d e r a l  m i l i t a r y ,  
t ' e d e r B l  
c i v i l i a n ,  a n d  t h e  h o t e l  a n d  m o t e l  i n d u s t r Y .  
T h e  ~ederaJ 
m i l i t a r y  s e c t o r  s i z e  i s  d e t e r m i n e d  c o m P l e t e l Y  b Y  o u t s i d e  
f o r c e s  a n d  i s  n o t  s u b J e c t  t o  o r  d e P e n d e n t  o n  l o c a l  d e m a n d  
o r  n e e d .  
F o r  t h i s  r e a s o n  a l l  o~ t h e  m i l i t a r Y  P e r s o n n e l  
w e r e  a s s i s n e d  t o  t h e  e x P o r t  o r  b a s i c  s e c t o r .  T h e  f e d e r a l  
c i v i l i a n  s e c t o r  i s  n o t  s o  c l e a r l Y  e x o s e n o u s l Y  d e P e n d e n t  •  
S o m e  w o r k e r s  s u c h  a s  p o s t a l  w o r k e r s  m a Y  b e  P r o v i d e d  b a s e d  
1 3 5  
o n  l o c a l  d e m a n d  ~or m a i l  s e r v i c e .  O t h e r s ,  e s P e c i a l l Y  t h o s e  
a t  F o r t  O r d  a r e  assi~ned w i t h o u t  re~ard t o  l o c a l  n e e d s  •  
•  
~ 
T h e  e x a c t  d e t e r m i n a t i o n  o~ t h e  r e l a t i o n s h i P  o~ ~ederal 
c i v i l i a n  e m P l o Y m e n t  t o  l o c a l  e m P l o y m e n t  
i s  n o t  c l e a r .  T h e  
~ 
a s s u m P t i o n  h a s  b e e n  m a d e  ~or t h i s  r e s e a r c h  t h a t  a l l  
F e d e r a l  c i v i l i a n  e m P l o Y m e n t  
i s  b a s i c .  
A  P O S S i b l e  
a l t e r n a t i v e  d e t e r m i n a t i o n  m e t h o d  w o u l d  b e  t o  d e t e r m i n e  t h e  
r a t i o  o~ G r o s s  Re~ional P r o 1 .: i -u c t  t o  G r o s s  N a t i o n a l  P r o d u c t ,  
a n d  a P P l Y  t h e  r a t i o  t o  t h e  n u m b e r  o~ ~ederal c i v i l i a n  
w o r k e r s  t o  d e t e r m i n e  t h e  n o r m a l  o r  n o n - b a s i c  s h a r e  o~ 
~ederal c i v i l i a n  e m P l o Y m e n t .  
T h e  h o t e l  a n d  m o t e l  i n d u s t r Y  i n  M o n t e r e M  C o u n t Y  
i s  o r i e n t e d  t o  Providin~ t o u r i s t  s e r v i c e s .  W h i l e  s o m e  
s m a l l  P o r t i o n  m u s t  s e r v e  l o c a l  t e m P o r a r Y  housin~ dem~nds 
~rom n e w  r e s i d e n t s ,  t h e  v a s t  m a J o r i t Y  o~ d e m a n d  i s  ~rom 
t o u r i s t s  o r  v i s i t o r s .  B a s e d  o n  t h i s  o r i e n t a t i o n  i t  w a s  
a s s u m e d  t h a t  a l l  h o t e l  o r  m o t e l  
r e l a t e d  e m P l o Y m e n t  i s  
b a s i c .  
b .  S u m m a r y  0~ B a s i c  I n d u s t r Y  E m P l o Y m e n t  
•  
A s  d e s c r i b e d ,  ei~htY t h r e e  i n d u s t r i e s  w e r e  
d e t e r m i n e d  t o  h a v e  l o c a t i o n  a u o t i e n t s  ~reater t h a n  o n e '  
.  { , ( ,  
~ 
a n d  t h r e e  a d d i t i o n a l  i n d u s t r i e s  w e r e  assi~ned t o  t h e  b a s i c  
s e c t o r  b Y  a s s u m P t i o n .  T h e  P r O P o r t i o n  o~ b a s i c  w o r k e r s  i n  
e a c h  o~ t . h e s e  
s e c t o r s  w a s  m u l t i P l i e d  b Y  
t , h e  : 1 .  9 " 7 2  
e m P l o Y m e n t  l e v e l  t o  d e t e r m i n e  t h e  n u m b e r  o~ b a s i c  w o r k e r s  
i n  t h e  s e c t o r .  S u m m a r i e s  o~ b a s i c  e m P l o Y m e n t  w e r e  m a d e  a t  
a  l e s s  disa~~re~ated l e v e l  b Y  addin~ t h e  b a s i c  w o r k e r s  : i . n  
1 . 3 6  
. . . .  
•  
\ . .  
v  
"  
t h e  s u b s e c t o r s  to~ether. F i n a l l Y  t o t a l  r e 9 i o n a l  b a s j . c  
e m P l o Y m e n t  w a s  s u m m a r i z e d  f r o m  t h e  t o t a l  o f  b a s i c  worker~ 
i n  e a c h  s e c t o r .  A s  a n  e x a m P l e  o f  t h i s  p r o c e s s '  a t  t h e  
l o w e s t  l e v e l  l o c a l  truckin~ a n d  stora~e ( S I C  4 2 1 4 )  w a s  
d e t e r m i n e d  t o  h a v e  a  n a t i o n a l  emPlo~ment s h a r e  o f  . 0 9 6 %  
a n d  a  re~ional e m P l o Y m e n t  
s h a r e  o f  •  3 : 3 8 % .  f \ ' e < : t  i  Q n a  l  
e m P l o Y m e n t  s h a r e  d i v i d e d  b Y  n a t i o n a l  e m P l o Y m e n t  s h a r e  
Y i e l d s  t h e  l o c a t i o n  o u o t i e n t  3 . 5 3 5 .  T h i s  ~eant t h a t  7 1 . 7 %  
o f  t h e  3 4 6  J o b s  i n  t h i s  s u b s e c t o r  < < 2 . 5 3 5 / 3 . 5 3 5 > = . 7 1 7 )  o r  
2 4 8  J o b s  w e r e  b a s i c .  T h i s  w a s  t h e  o n l Y  s u b s e c t o r  i n  t h e  
truckin~ s e c t o r  w i t h  b a s i c  e m P l o Y m e n t .  T h e s e  2 4 8  J o b s  a r e  
a l s o  l i s t e d  a t  t h e  truckin~ s e c t o r  l e v e l  < S I C  4 2 0 0 )  a s  
b a s i c .  N e x t  t h e  2 4 8  b a s i c  J o b s  w e r e  a d d e d  t o  o t h e r  b a s i c  
s u b s e c t o r  J o b s  t o  m a k e  U P  t h e  9 3 9  e x P f J r t  r e l a t e d  J o b s  a t  
t h e  T r a n s P o r t a t i o n '  C o m m u n i c a t i o n ,  a n d  P u b l i c  U t i l i t i e s  
l e v e l  ( S I C  4 0 - - ) .  F i n a l l Y  t h e  2 4 8  J o b s  w e r e  a d d e d  t o  a l l  
o t h e r  s u b s e c t o r  b a s i c  e m P l o y m e n t  t o  c a l c u l a t e  t h e  re~ion 
w i d e  e x P o r t  e m P l o Y m e n t  o f  5 3 , 8 6 0 .  T h e  summar~ P r o c e s s  i s  
d e s c r i b e d  i n  T a b l e  X X X I X .  
1 . 3 7  
. .  
. . . .  
S I C  
4 2 1 4  
4 2 0 0  
4 0 - -
T A B l E  X X X I X  
E x P o r t  E m P l o Y m e n t  S u m m a r y  
I N D U S T R Y  
L o c a l  Truck.in~ 
a n d  Stora~e 
T r u c k  in~ 
T r a n s P o r t a t i o n  
C o m m u n i c a t i o n s  
a n d  P u b l i c  
U t i l i t i e s  
T O T A L  
B A S I C  
E M P L O Y M E N T  
2 4 8  
2 4 8  
9 3 9  
5 3 8 6 0  
T O T A L  
E M P L O Y M E N T  
3 4 6  
8 4 1  
3 6 6 7  
1 0 2 2 8 8  
S O U R C E :  C o n t r u c t i o n  En~ineerins R e s e a r c h  L a b o r a t o r Y  
1 3 8  
'  
, .  
~ 
.  
, .  
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c .  M u l t i P l i e r  D e r i v a t i o n  
B a s e d  o n  t h e  s u m m a r Y  b a s i c  e m P l o Y m e n t  l e v e l  
c a l c u l a t e d ,  a n d  
P r e s e n t e d  i n  
T a b l e  X L ,  · t h e  b a s i c  
emPlo~ment m u l t i P l i e r  w a s  c~lculated. 
A s  d e f i n P . d  i n  
e G u a t i o n  C 2 )  t h e  m u l t i P l i e r  i s  e G u a l  t o  tot~l 
r e q i o n a l  
e m P l o Y m e n t  ( 1 0 2 , 2 8 8 )  d i v i d e d  b Y  b a s i c  PmPlo~ment ( 5 3 , 8 6 0 ) .  
T h e  m u l t i P l i e r  c a l c u l a t e d  f r o m  t h e  d a t a  p r e s e n t e d  i n  T a b l e  
X X X V I  i s  1 . 8 9 9 .  I n t e r P r e t e d  t h i s  m e a n s  ever~ n e w  b a s i c  
s e c t o r  ~ob w i l l  i n c r e a s e  t o t a l  e m P l o Y m e n t  b Y  1 . 8 9 9  J o b s  •  
1 3 9  
. . . . . .  
. . . ,  
~ 
4  
I N D U S T R Y  
C O N S T R U C T I O N  
D U R  M F G  
N O N  D U R  M F G  
F O O D + K I N D R E D  
T C P U  
W H O L E S A L E  
R E T A I L  
F I R E  
S E R V I C E S  
F E D  C I V  
F E D  M I L  
S T A T E + L O  
A G R I C U L T U R E  
M I N I N G  
T O T A L  
S O U R C E :  
T A B L E  X L  
B A S I C  I N D U S T R Y  E M P L O Y M E N T  
L O C A T I O N  Q U O T I E N T  T E C H N I Q U E  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 2  
B A S I C  E M P L O Y M E N T  
T O T A L  E M P L O Y M E N T  
1 7  
2~712 
1 , 2 3 2  
3 , 6 9 2  
3 8  
1 8 9  
2 , 4 2 3  
3 , 2 4 2  
9 3 9  
3 , 6 6 7  
6 5 1  
2 ! ' 0 4 8  
1 , 0 1 0  
13~599 
9 7  2 , 5 8 9  
3 , 4 0 0  1 . 1 , 7 6 8  
6 , 7 4 0  
6 ! ' 7 4 0  
3 3 , 9 9 2  
3 3 , 9 9 2  
0  
1 . 2 , 2 8 4  
9 , 8 8 9  
1 . 1 . , 7 4 5  
: 1 . 7 4  
4 5 9  
5 3 , 8 6 0  
1 0 2 ! 1 1 2 8 8  
C O N S T R U C T I O N  E N G I N E E R I N G  R E S E A R C H  L A B O R A T O R Y  
1 4 0  
~ 
~ 
. .  
2 .  S h i f t  S h a r F . : >  T e c h n i o u e  
T h e  v a l u e s  o f  N ,  M '  s ,  a n d  A  w e r e  d e r i v e d  f o r  e a c h  
o f  t h e  f o u r t e e n  i n d u s t r Y  s e c t o r s  i n  ChaPt~r V I  i n  T a b l e s  
X X X I I  t o  X X X V '  a n d  t h e  v a l u e s  a r e  s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  
X X X V I .  A s  d i s c u s s e d  b a s i c  emPlo~ment c a l r u l a t e d  f r o m  s h i f t  
s h a r e  a n a l y s i s  i s  P o s t u l a t e d  t o  b e  t h e  s u m  o f  S  a n d  A .  T h e  
chan~e i n  t o t a l  e m P l o Y m e n t  i n  e a c h  s e c t o r  f r o m  1 9 7 2  t o  
1 9 7 7  a s  w e l l  a s  t h e  b a s i c  e m P l o Y m e n t  calc~Jlated f r o m  t h e  
s u m  o f  S  a n d  A  a r e  P r e s e n t e d  i n  T a b l e  X L I .  F o r  t h e  r e t a i l  
t r a d e  t o t a l  e m P l o Y m e n t  chan~e b e t w e e n  1 9 7 2  a n d  1 9 7 7  w a s  
3 9 0 0 .  T h e  P r o P o r t i o n a l  chan~e i n  rF.:>~:i.onaJ r e t a i l  t r a d e  
e m P l o Y m e n t  w h i c h  e x c e e d e d  t h e  - P r o P o r t i o n a l  chan~e i n  
n a t i o n a l  r e t a i  1  
s P e c i a l  i z a t , i o n  
(  1 7 5 4 ) .  
t r a d e  
( 2 1 3 6 )  
e m P l o Y m e n t  i s  
a n d  a l l o c a t i o n  
t h e  s u m  
( - 3 8 2 )  
o ·r  t . h e  
e f f e e · t . . s  
B a s e d  o n  t h e  s u m m a r Y  b a s i c  e m P l o Y m e n t  d e r i v e d  b Y  
t h i s  techni~ue a n d  P r e s e n t e d  i n  T a b l e  X L I ,  t h e  b a s i c  
e m P l o Y m e n t  m u l t i P i e r  w a s  c a l c u l a t e d  f r o m  e o u a t i o n  < 6 > ,  a s  
t h e  chan~e i n  t o t a l  e m P l o Y m e n t  d i v i d e d  b Y  t h e  ch~n~e i n  
b a s i c  e m P l o Y m e n t  
( 8 7 0 0 / 6 9 3 7 ) .  
T h F . : >  
" ' ' · · '  1  t  i  P  l  : i .  e  r  
t h u s  
c a l c u l a t e d  i s  1 . 2 5 4 .  
1 4 1  
, .  
t  
I N D U S T R Y  
C O N S T R U C T I O N  
D U R  M F G  
N O N  D I J R  M F G  
F O O D + K I N D R E D  
T C P U  
W H O L E S A L E  
R E T A I L  
F I R E  
S E R V I C E S  
F E D  C I V  
F E D  M I L  
S T A T E + L O  
A G R I C U L T U R E  
M I N I N G  
T A B L E  X L I  
B A S I C  E M P L O Y M E N T  
S H I F T  S H A R E  T E C H N I Q U E  
M O N T E R E Y  C O U N T Y  
1 9 7 2 - 1 9 7 7  
T O T A L  
E M P L O Y M E N T  
C H A N G E  
4 0 0  
3 0 0  
s  
7 2 4  
2 3 5 3  
A  
- 3 2 3  
2 6 2 0  
8 0 0  2 8 2 6  - 2 0 2 6  
2 0 0  1 2 0  
7 9 0  
4 0 0  4 5 3  - 1 . 4 7  
- : 1 . 0 0  
- 8 8 8  
4 4 2  
3 9 0 0  2 : J . 3 6  - 3 8 2  
9 0 0  
1 0 3 9  -s:~·P 
3 2 0 0  2 0 5  
- 4 9  
2 0 0  : 1 . 1 . 2  8 3  
- 8 2 0 0  
- 6 7 9  - 5 1 . 4 2  
3 7 0 0  
1 9 t 9  
- 3 0 7  
2 8 0 0  2 5 0 : 1 .  
4 6 2 6  
2 0 0  5 8  
- 2 3  
S + A  
S P  
4 0 1 .  
2 3  
8 0 0  
1 9 9  
3 0 6  
- 4 4 6  
1 . 7 5 4  
5 0 ?  
1 . 5 6  
1 9 5  
- 5 8 2 1 .  
: 1 . 6 1 . 2  
7 1 2 7  
3 5  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
T O T A L  8 7 0 0  
+ : 1 . 2 7 6 3  - 5 8 2 6  
6 9 3 7  
S O U R C E :  
A U T H O R  
: 1 . 4 2  
- < '  
, .  
•  
•  
3 .  M u l t i P l i e r  I n t e r P r e t a t i o n  
T h e  m u l t i P l i e r s  d e r i v e d  b y  th~ l o c a t i o n  G~Jotient 
t e c h n i o u e  a n d  b Y  t h e  shi~t s h a r e  a n a l Y s i s  t~chniA~J~ 
a t t e m P t  t o  P r e d i c t  t h e  e~~ect chan~es i n  t h e  d e m a n d  ~or 
e x P o r t s  ~rom a  re~ion h a v e  o n  t o t a l  a c t i v i t Y  w i t h i n  t h e  
re~ion. T h e  l o c a t i o n  o u o t i e n t  d~rived mulitPli~r su~~ests 
a  t o t a l  e m P l o Y m e n t  chan~e o~ 1 . R A 9  J o b s  ~or e a c h  n e w  b a s i c  
J o b  a n d  t h e  shi~t s h a r e  a n a l Y s i s  techniGu~ su~~ests a  
t o t a l  e m P l o Y m e n t  chan~e o~ 1 . 2 5 4  J o b s  ~or e a c h  n e w  b a s i c  
J o b .  A s  d e s c r i b e d '  
t . h e  l o w e r  s h i  f ' t ,  shar~ m u l t i  p J .  i  ~·· i s  a  
P r i o r i  e x P e c t e d  b e c a u s e  t h e  l o c a t i o n  o u o t i e n t  technio•J~ 
u n d e r s t a t e s  e x p o r t s  ' f r o m  n o n  b a s i c  industries~ • J n d e r s t a t e s  
b a s i c  emPloY~ent a n d  o v e r s t a t e s  t h e  m u l t i P l i e r .  
T h e  a P P l i c a t i o n  ( ) f '  t h e  " ' ' ' l t . i F - l i e r  t , o  chan~es i n  a  
P a r t i c u l a r  i n d u s t r Y  e m P l o Y m e n t  t o  d e t e r m i n e  t h e  imP~ct o~ 
chan~es t n  t h a t  i n d u s t r Y  o n  t h e  re~ion m u s t  b e  d o n e  w i t h  
~reat, c a u t i o n .  T h e  d e r i v e d  m u l t i P l i e r s  f ' y • o m  F . O > i .  th~Y' 
t e c h n i o u e  a r e  avera~es t ' o r  t h e  re~ion a s  a  w h o l e .  T h e  
c o n s u m P t i o n  P a t t e r n s  o~ a n  i n d u s t y ' s  emPloYe~s, 
a n f . f  t  .  h~ 
s o u r c e  o f '  i t s  o t h e r  i n P u t s  t ' r o m  i n  o r  o u t s i d e  t h e  r e g i o n  
d e t e r m i n e  t h e  i m P a c t  o f '  a  g i v e n  i n d u s t r Y  o n  i t s  r e g i o n .  A n  
i n d u s t r Y  
w : i .  t h  l o w  
P a i d  w o r k e r s  w h o  h a v e  
l i t t . l e  
P a r t i c i P a t i o n  i n  t h e  c o n s u m P t i o n  s e c t o r  o r  a n  industr~ 
w h i c h  P u r c h a s e s  i t s  i n P u t s  t ' r o m  w i t h o • J t  t h e  s e c t o r  a n d  
e x P o r t s  t h e  P r o d u c t s  w i l l  h a v e  a  s m a l l e r  i m P a c t  t h a n  oth~r 
i  r t d u s t  r i e s  l e s s  
c o n s  t  T ' a  i  n e • . : 1 .  
C a l c u l a t i o n  
o t '  
t h e  
i n t e r s e c t o r a l  t ' l o w s  a n d  i n d i v i d u a l  i n d u s t r Y  m u l t i P l i e r s  i s  
1 4 3  
. .  
. . .  
, .  




d e p e n d e n t  o n  t h e  e x i s t e n c e  o f  a  re~ional 
i .  n P • . . t t / o u t . P •  . .  r t  
m o d e l  
a n d  t a b l e  o~ i n t e r s e c t o r a l  
f l o w  c o e f f i c i e n t s .  
N o  
i n P u t / o u t P u t  m o d e l  f o r  M o n t e r e Y  C o u n t Y  h a s  b e e n  devel~Ped, 
a n d  s u c h  d e v e l o P m e n t  i s  b e Y o n d  t h e  s c o P e  o f  t h i s  re~earch~ 
A  b e t t e r  m u l t i P l i e r  f o r  e a c h  i n d u s t r Y  co~Jld b e  d e v e l o P e d  
i f  a n  i n P u t / o u t P u t  m o d e l  w a s  a v a i l a b l e  [ R e f .  1 0 ! 2 7 ] .  
F u r t h e r  a n a l Y s i s  o~ i m P a c t s  i n  M o n t e r Y  Co~tntY i n  
t h i s  r e s e a r c h  w i l l  
u s e  t h e  m u l t i P l i e r s  d e v e l o P e d  i n  t h i s  
c h a P t e r  w i t h  t h e  r e c o g n i t i o n  t h a t  i n d i v i d u a l  
m u l t i P l i e r s  
d e v e l o P e d .  
· m a Y  v a r Y  
f r o m  
t h e  avera~e 
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V I I I .  I M P A C T  D E T E R M I N A T I O N  
T h e  P a s s a s e  o f  t h e  N a t i o n a l  E n v i r o n m e n t a l  Polic~ A c t  
s a v e  r i s e  t o  d e m a n d s  f o r  e n v i r o n m e n t a l  i m P a c t  a s s e s s m e n t  o f  
f e d e r a l  P r o J e c t s .  T h e  C o n s t r u c t i o n  E n s i n e e r i n s  R e s e a r c h  
Laborator~ < C E R L >  d e v e l o P e d  f o r  t h e  D e P a r t m e n t  o f  Arm~ a  
c o m P u t e r  b a s e d  e n v i r o n m e n t a l  
i m P a c t  P r o J e c t i o n  
m o d e l  
i n c l u d i n s  a n  e c o n o m i c  i m P a c t  m o d e l .  T h e  e c o n o m i c  m o d e l  i s  
e m b o d i e d  i n  t h e  E c o n o m i c  I m P a c t  F o r e c a s t  S~stem. 
T h i s  c h a P t e r  w i l l  e x a m i n e  t h e  methodolos~ u s e d  b~ t h a t  
s~stem t o  P r o J e c t  e c o n o m i c  i m P a c t s .  A  s e t  o f  a l t e r n a t e  
P r o J e c t i o n  t e c h n i a u e s  w i l l  b e  d e v e l o P e d  a n d  P r e s e n t e d .  T w o  
s a m P l e  s c e n a r i o s  w i l l  b e  P r e s e n t e d  f o r  b o t h  P r o J e c t i o n  
t e c h n i a u e s '  a n d  a n  e v a l u a t i o n  o f  t h e  P r e d i c t e d  e c o n o m i c  
i m P a c t s  o f  b o t h  t e c h n i a u e s  w i l l  b e  P r o v i d e d .  T h e  s a m P l e  
s c e n a r i o  w i l l  u s e  t h e  m u l t i P l i e r s  d e v e l o P e d  i n  C h a P t e r  V I I  
a n d  t h e  e c o n o m i c  d a t a  P r e s e n t e d  i n  C h a P t e r  I V  a n d  v .  
A .  T H E  E C O N O M I C  I M P A C T  F O R E C A S T  S Y S T E M  
T h e  C E R L  d e v e l o P e d  e c o n o • i c  i • P a c t  methodolos~ i s  b a s e d  
o n  e c o n o m i c  b a s e  theor~. T h e  m u l t i P l i e r s  u s e d  i n  t h e  
P r o J e c t i o n s  w e r e  c a l c u l a t e d  f r o m  t h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  
t e c h n i a u e s  d e s c r i b e d  i n  C h a P t e r  V I I ,  a n d  a r e  s u b J e c t  t o  t h e  
l i m i t a t i o n s  i d e n t i f i e d  t h e r e .  T h e  c a l c u l a t i o n s  m a d e  a f t e r  
d e v e l o P m e n t  o f  t h e  m u l t i P l i e r s  a r e  d e s c r i b e d  i n  t h i s  
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s e c t i o n .  A l l  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  C E R L ' s  m e t h o d s  a r e  t a k e n  
f r o m  t h e  Econo~ic I m P a c t  F o r e c a s t  S~stem V e r s i o n  2 : 0  U s e r s  
M a n u a l  o f  Jul~ 1 9 7 9  [ R e f .  2 7 ] .  
1 .  T h e  I n P u t s  
C E R L  h a s  d e v e l o P e d  s e v e r a l  u s e r  i n P u t  f o r m a t s  t o  
P r o d u c e  var~ing s c e n a r i o s  o f  e c o n o m i c  c h a n g e r  a n d  h a s  
t a i l o r e d  t h e  e c o n o m i c  i m P a c t  c a l c u l a t i o n s  i n t o  m o d e l s  t o  b e  
r e s p o n s i v e  t o  s e v e r a l  t~Pes o f  i n s t a l l a t i o n s  o r  c h a n g e s  i n  
i n s t a l l a t i o n s .  T h e  t~Pes o f  c h a n g e  a n t i c i P a t e d  b~ t h e  m o d e l  
a r e  c o n s t r u c t i o n  
o f  n e w  g o v e r n m e n t  h o u s i n g  
o r  o t h e r  
b u i l d i n g s  o n  a  militar~ i n s t a l l a t i o n r  o r  t h e  c h a n g e  i n  
m i s s i o n  o f  a  militar~ i n s t a l l a t i o n .  T h e  i m P a c t  o f  o n g o i n g  
o P e r a t i o n s  o f  a n  ordinar~ o r  s P e c i a l i z e d  t r a i n i n g  b a s e  a r e  
P r o v i d e d  b~ 
t w o  o t h e r  m o d e l s .  T h e  
f o l l o w i n g  s e c t i o n  
d e s c r i b e s  t h e  P U r P o s e  o f  t h e  f o u r  m o d e l s  a n d  t h e  u s e r  i n P u t  
v a r i a b l e s  f o r  e a c h  m o d e l .  T h e  o u t P u t  o f  e a c h  m o d e l  w i l l  b e  
d e s c r i b e d  i n  a  l a t e r  s e c t i o n  a l o n g  w i t h  an~ s t a n d a r d  
i n t e r n a l  i n P u t $  b u i l t  i n t o  t h e  m o d e l s .  T h e  l i s t  o f  i m P a c t s  
p r o v i d e d  b~ e a c h  m o d e l  i s  i d e n t i c a l .  
a .  T h e  C o n s t r u c t i o n  M o d e l  
T h e  c o n s t r u c t i o n  m o d e l  i s  t a i l o r e d  t o  P r o J e c t  t h e  
e c o n o m i c  i m P a c t  o f  a  c o n s t r u c t i o n  P r o J e c t  o n  a  militar~ 
b a s e .  T h e  u s e r  i n P u t s  f o r  t h i s  m o d e l  a r e  t h e  d o l l a r  v o l u m e  
o f  t h e  p r o J e c t r  t h e  P e r c e n t a g e  o f  t h i s  v o l u m e  t o  b e  s P e n t  o n  
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l o c a l  S U P P l i e s ,  s e r v i c e s '  a n d  l a b o r ,  t h e  n u m b e r  o~ ~ilitar~ 
~amilies w h o  w i l l  m o v e  i n t o  o n - b a s e  h o u s i n s  a s  a  r e s u l t  o~ 
t h e  c o n s t r u c t i o n  a n d  t h e i r  a v e r a s e  i n c o m e .  
b .  O P e r a t i o n s  a n d  M a i n t e n a n c e  H o d e l  
T h e  o p e r a t i o n s  a n d  m a i n t e n a n c e  m o d e l  c a l c u l a t e s  
t h e  i m P a c t  o~ e x P e n d i t u r e s  
o~ •ilitar~ P e r s o n n e l  a n d  
o p e r a t i o n s  a n d  m a i n t e n a n c e  f u n d s  f o r  b a s e  o P e r a t i o n s .  T h e  
v a r i a b l e s  e n t e r e d  b~ t h e  u s e r  ~or t h i s  m o d e l  a r e  t h e  a m o u n t  
o f  a n n u a l  e x P e n d i t u r e s  ~or s e r v i c e s  a n d  s u P P l i e s '  t h e  
P e r c e n t a s e  o f  t h e s e  e x p e n d i t u r e s  w h i c h  P u r c h a s e  l a b o r '  t h e  
n u m b e r  o f  c i v i l i a n  emPlo~ees a n d  t h e i r  i n c o m e '  t h e  n u m b e r  o f  
militar~ emPlo~ees a n d  t h e i r  a v e r a s e  i n c o m e '  a n d  t h e  P e r c e n t  
o f  t h e  militar~ emPlo~ees l i v i n s  o n  b a s e .  
c .  T r a i n i n s  A c t i v i t i e s  H o d e l  
T h e  t r a i n i n s  a c t i v i t i e s  m o d e l  P r o J e c t s  t h e  i m P a c t  
o f  e x P e n d i t u r e s  o f  militar~ P e r s o n n e l  a n d  O P e r a t i o n s  a n d  
m a i n t e n a n c e  ~unds f o r  t h e  b a s e  o P e r a t i o n s  o f  t r a i n i n s  
a c t i v i t i e s .  I t  i s  a  modi~ication o~ t h e  o P e r a t i o n s  a n d  
m a i n t e n a n c e  m o d e l  w h i c h  t a k e s  i n t o  a c c o u n t  t h e  t r a i n e e  
i n c o m e .  T h e  i n P u t s  f o r  t h i s  m o d e l  s u P P l i e d  b~ t h e  u s e r  a r e  
t h e  e x P e n d i t u r e s  ~or l o c a l  s U P P l i e s  a n d  s e r v i c e s '  t h e  
P r o P o r t i o n  o f  t h e s e  e x P e n d i t u r e s  f o r  l a b o r '  t h e  n u m b e r  o f  
t r a i n e e s ,  t h e i r  a v e r a s e  i n c o m e '  a n d  t h e  p e r c e n t  o f  t r a i n e e s  
l i v i n s  o n  b a s e .  
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d .  M i s s i o n  C h a n s e  H o d e l  
T h e  ~Dission c h a n s t e  m o d e l  c o n s i d e r s  a  m a J o r  c h a n s t e  
t o  a  b a s e  o P e r a t i o n s  a n d  c a l c u l a t e s  t h e  i m P a c t s  o f  t h e  
c h a n s t e  • .  T h e  i n P u t s  f o r  t h i s  • o d e l  a r e  t h e  c h a n s t e  i n  
e x P e n d i t u r e  f o r  s e r v i c e s  a n d  
s u P P l i e s ,  t h e  c h a n s t e  i n  
c i v i l i a n  emPlo~ment a n d  a v e r a s t e  c i v i l i a n  i n c o m e '  t h e  c h a n s e  
i n  militar~ emPlo~ment a n d  a v e r a s t e  ~ailitar~ i n c o m e ,  a n d  t h e  
P e r c e n t  o f  militar~ P e r s o n n e l  l i v i n s  o n  b a s e .  
2 .  T h e  C a l c u l a t i o n s  a n d  O u t P u t s  
W h i l e  e a c h  o f  t h e  m o d e l s  i s  sPecificall~ t a i l o r e d  t o  
a c c o u n t  f o r  t h e  i n P u t s ,  t h e  o u t p u t s  a r e  i d e n t i c a l  a n d  t h e  
c a l c u l a t i o n  m e t h o d s  t o  o b t a i n  t h e  o u t p u t s  a r e  concpetuall~ 
i d e n t i c a l  f o r  e a c h  m o d e l .  T h e  m i s s i o n  c h a n s t e  ~aodel 
c a l c u l a t i o n ,  a n d  v a r i a b l e s  a n d  o u t P u t s  w i l l  b e  d i s c u s s e d .  
T h e  d i s c u s s i o n  w i l l  c o n s i d e r  e a c h  o f  t h e  o u t P u t s  a n d  i t s  
r e l a t e d  v a r i a b l e s  a n d  c a l c u l a t i o n s .  
a .  D i r e c t  V o l u m e  
T h e  o u t P u t  i s  t h e  d i r e c t  c h a n s e  i n  t h e  econom~ 
c a u s e d  b~ t h e  e x P e n d i t u r e s  f o r  l o c a l  s u P P l i e s  a n d  s e r v i c e s ,  
c i v i l i a n  i n c o m e  a n d  militar~ i n c o m e .  T h e  f o r m u l a  f o r  t h e  
o u t p u t  i s :  
V o  =  d E s s  +  ( d E c > < I c > + < d E m > < I m > < P o b > < P s l o > + < d E m > < I m >  x  
( 1 - P o b > < P s l + h >  
W h e r e  d E s s  =  c h a n s e  i n  l o c a l  P u r c h a s e s  f~r S U P P l i e s  a n d  
s e r v i c e s ,  
d E c =  c h a n s t e  i n  c i v i l i a n  emPlo~ment, 
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I c  =  avera~e c i v i l i a n  p a y ,  
d E •  =  chan~e i n  m i l i t a r Y  e m P l o Y m e n t ,  
I m  =  m i l i t a r Y  P a Y r  
P o b  =  P e r c e n t  • i l i t a r Y  livin~ o n  b a s e ,  
P s l o = P e r c e n t  o f  i n c o m e  s P e n t  l o c a l l Y  b Y  o n  b a s e  P e r s o n n e l '  
P s l =  P e r c e n t  o f  m i l i t a r Y  i n c o m e  s P e n t  l o c a l l Y  b Y  of~ 
b a s e  P e r s o n n e l  
Chan~e i n  d i r e c t  v o l u m e  i s  t h e  s u m  o f  ( 1 )  t h e  chan~e 
i n  e x P e n d i t u r e s  ~or l o c a l  S U P P l i e s  a n d  s e r v i c e s r  ( 2 )  t h e  
i n c o m e  o~ t h e  chan~ed c i v i l i a n  e m P l o Y m e n t ,  ( 3 )  t h e  i n c o m e  o~ 
t h e  chan~ed m i l i t a r Y  ~orce l e v e l  o n  b a s e  S P e n t  locall~' a n d  
< 4 >  t h e  i n c o m e  o~ t h e  chan~ed ailitar~ ~orce l e v e l  o f f  b a s e  
S P e n t  locall~ P l u s  e x P e n d i t u r e s  f o r  housin~. 
b .  E x P o r t  M u l t i P l i e r  
T h e  d e r i v a t i o n  o f  t h e  e x p o r t  m u l t i P l i e r  < M >  
< e m P l o y m e n t  m u l t i P l i e r )  b~ t h e  l o c a t i o n  o u o t i e n t  m e t h o d  i s  
d e s c r i b e d  i n  C h a P e r  V I I .  
c .  Chan~e i n  B u s i n e s s  V o l u m e  
T h e  t o t a l  chan~e i n  b u s i n e s s  v o l u m e  ( d T )  i s  t h e  
e x P o r t  m u l t i P l i e r  < H >  t i m e s  t h e  d i r e c t  chan~e i n  v o l u m e  
< V o > .  
d .  I n d u c e d  B u s i n e s s  V o l u m e  
T h e  i n d u c e d  b u s i n e s s  v o l u m e  i s  t h e  t o t a l  chan~e i n  
b u s i n e s s  v o l u m e  < d T )  l e s s  t h e  d i r e c t  chan~e i n  b u s i n e s s  
v o l u m e  < V o >  •  
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e .  C h a n g e  I n  L o c a l  P e r s o n a l  
I n c o m e  
C h a n g e  i n  l o c a l  P e r s o n a l  
i n c o m e  
( d l )  
i s  t h e  s u m  o f  
( 1 )  
t o t a l  c h a n g e  i n  v o l u m e  
< d T >  l e s s  t h e  d i r e c t  
c h a n g e  i n  
t a i l i t a r ! : l  
a n d  c i v i l i a n  i n c o m e  
< Z >  
t i m e s  t h e  
r a t i o  o f  
t h e  
c h a n s e  i n  P e r s o n a l  i n c o m e  f r o m  1 9 6 7  t o  1 9 7 2  t o  t h e  c h a n g e  i n  
t o t a l  b u s i n e s s  v o l u m e  f r o m  1 9 6 7 - 1 9 7 2  < V > ,  a n d  < 2 >  t h e  d i r e c t  
c h a n g e  i n  • i l i t a r ! : l  a n d  f e d e r a l  c i v i l i a n  i n c o m e  ( d i > .  T h a t  
i s :  
d i  =  z  < d T - z > < v >  
z  =  < d E m > < l - P o b > < P s l t h > < I m > +  
( d E m > < P o b > < I m > < P s l o > +  
< d E c > < I c >  
v  =  < P 7 2 - P 6 7 ) / ( T 7 2 - T 6 7 >  
W h e r e  P 7 2 r P 6 7  a r e  l o c a l  P e r s o n a l  i n o m e  i n  1 9 7 2  a n d  1 9 6 7  a n d  
T 7 2 , T 6 7  a r e  t o t a l  b u s i n e s s  v o l u m e  i n  1 9 7 2  a n d  1 9 6 7 .  T h e  
o t h e r  v a r i a b l e s  o f  c h a n g e  i n  t o t a l  b u s i n e s s  v o l u m e  a r e  
d e s c r i b e d  i n  a .  a b o v e .  
f .  C h a n g e  i n  H o u s i n g  E x P e n d i t u r e s  
C h a n s e  i n  e x P e n d i t u r e s  f o r  h o u s i n s  i s  t h e  c h a n g e  
i n  l o c a l  P e r s o n a l  i n c o m e  m u l t i P l i e d  b ! : l  
t h e .- a v e r a g e  
P r o P e n s i t ! : l  t o  c o n s u m e  . h o u s i n g  s e r v i c e s .  T h e  v o l u m e  o f  t h i s  
P r o P e n s i t ! : l  i n  t h e  m o d e l  i s  a  c o n s t a n t  < . 1 6 > .  
s .  C h a n g e  i n  N o n - H o u s i n g  E x P e n d i t u r e s  
T h e  c h a n g e  i n  n o n - h o u s i n g  e x P e n d i t u r e s  i s  t h e  
c h a n g e  i n  l o c a l  P e r s o n a l  i n c o m e  m u l t i P l i e d  b ! : l  t h e  a v e r a s e  
P r o P e n s i t ! : l  t o  c o n s u m e  n o n - h o u s i n g  s e r v i c e s ,  a  c o n s t a n t  v a l u e  
o f  . 6 3 .  






h .  Chan~e i n  l o c a l  EmPlo~ment 
l o c a l  emPlo~ment chan~e i s  c a l c u l a t e d  fro~ t w o  
s e P a r a t e  s t e P s .  T h e  f i r s t  s t e P  i s  t h e  d e t e r a i n a t i o n  o f  a n  
•avera~e v a l u e  a d d e d  P e r  emPlo~ee•. T h i s  i s  t h e  avera~e 
v a l u e  a d d e d  P e r  emPlo~ee i n  a n  industr~ m u l t i P l i e d  b~ t h e  
n u m b e r  o f  emPlo~ees i n  t h e  industr~, w i t h  t h e  
a l l  i n d u s t r i e s  a d d e d  to~ether a n d  d i v i d e d  
r e s u l t s  f o r  
b~ t o t a l  
emPlo~ment. T h e  1 9 7 2  v a l u e  a d d e d  d a t a  a n d  1 9 7 0  emPlo~ment 
d a t a  a r e  u s e d .  I n  t h e  s e c o n d  s t e P  t h e  t o t a l  chan~e i n  
b u s i n e s s  voulu~e i s  d i v i d e d  b~ t h e  avera~e v a l u e  a d d e d  P e r  
emPlo~ee t o  d e r i v e  t h e  chan~e i n  t o t a l  emPlo~ment. 
i .  A s s e s e d  T o  M a r k e t  R a t i o  
T h i s  r a t i o  i s  a  c o n s t a n t  d e r i v e d  f r o m  t h e  1 9 7 2  
C e n s u s  o f  G o v e r n m e n t s .  I t  i s  t h e  r a t i o  o f  a s s e s s m e n t s  i n  t h e  
count~ t o  a c t u a l  m a r k e t  v a l u e  o f  t h e  ProPert~ a s s e s s e d .  
J .  Chan~e I n  l o c a l  ProPert~ V a l u e s  
T h e  c h a n s e  i n  l o c a l  ProPert~ v a l u e s  i s  d e t e r m i n e d  
i n  t w o  s t e P s .  F i r s t  t h e  m a r k e t  v a l u e  o f  ProPert~ i s  
c a l c u l a t e d  b~ dividin~ t h e  1 9 7 2  a s s e s s e d  v a l u e  
b~ t h e  
a s s e s s e d  t o  m a r k e t  r a t i o .  T h e  m a r k e t  v a l u e  i s  m u l t i P l i e d  b~ 
t h e  r a t i o  o f  t h e  chan~e i n  t o t a l  v o l u m e  t o  1 9 7 2  t o t a l  
b u s i n e s s  v o l u m e .  
k .  Chan~e I n  Housin~ I n v e s t m e n t  
Housin~ i n v e s t m e n t  ProPensit~ i s  c o n s i d e r e d  a  
f u n c t i o n  o f  housin~ v a l u e .  T h e  chan~e i n  housin~ i n v e s t m e n t  
i s  t h e  chan~e i n  housin~ e x P e n d i t u r e s  m u l t i P l i e d  b~ t h e  1 9 7 2  
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r a t i o  o~ r e n t a l  v a l u e s  t o  housin~ v a l u e s  < a  c o n s t a n t  7 . 7 5 )  
a n d  ~urther m u l t i P l i e d  b~ t h e  ProPensit~ t o  i n v e s t  i n  
housin~ ( a  c o n s t a n t  . 0 6 > .  
1 .  Chan~e I n  Non-housin~ I n v e s t m e n t  
T h e  ProPensit~ ~or non-housin~ i n v e s t m e n t  i s  
c o n s i d e r e d  a  ~unction o~ non-hou$in~ e x P e n d i t u r e s  a t  a  
c o n s t a n t  r a t e  o~ . 1 2 .  
m .  Chan~e i n  L o c a l  T a x  R e v e n u e  
T w o  c o m P o n e n t s  o~ t a x  r e v e n u e  a r e  c a l c u l a t e d  t o  
d e r i v e  t o t a l  chan~e i n  t a x  r e v e n u e .  T h e  ~irst c o m P o n e n t  i s  
chan~e i n  PrOPert~ t a x  r e v e n u e  d u e  t o  chan~e i n  ProPert~ 
v a l u e s r  a n d  i t  i s  simPl~ t h e  chan~e i n  proPert~ v a l u e s  ~ound 
i n  J .  a b o v e  m u l t i P l i e d  b~ t h e  ProPert~ t a x  r a t e .  T h e  s e c o n d  
c o m P o n e n t  i s  t h e  chan~e i n  s a l e s  t a x  r e v e n u e .  T h e  t o t a l  
chan~e i n  b u s i n e s s  v o l u m e  m u l t i P l i e d  b~ t h e  l o c a l  s a l e s  t a x  
i s  t h e  chan~e i n  l o c a l  s a l e s  t a x  r e v e n u e .  
n .  Chan~e I n  T h e  N u m b e r  Q~ , School C h i l d r e n  
T h e  chan~e i n  t h e  n u m b e r  o f  s c h o o l  c h i l d r e n  i s  
c a l c u l a t e d  b~ multiPl~in~ t h e  chan~e i n  c i v i l i a n  a n d  
militar~ o~~-base emPlo~ment - b~ 1 . 5  c h i l d r e n  P e r  famil~ 
t i m e s  t h e  P r o P o r t i o n  o f  c h i l d r e n  u n d e r  1 8  i n  s c h o o l .  T h e  
P r o P o r t i o n  o~ c h i l d r e n  u n d e r  1 8  i n  s c h o o l  i s  t h e  r a t i o  o f  
1 9 7 0  s c h o o l  P o P u l a t i o n  t o  1 9 7 0  c e n s u s  d a t a  f o r  c h i l d r e n  
u n d e r  1 8  i n  t h e  count~ •  
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o .  Chan~e I n  S c h o o l  C o s t s  
T h e  c h a n s e  i n  t h e  l o c a l  c o s t  o f  s c h o o l i n s  i s  t h e  
chan~e i n  t h e  n u m b e r  o f  s t u d e n t s  d e r i v e d  i n  n .  a b o v e  
m u l t i P l i e d  b~ t h e  1 9 7 2  a v e r a s e  c o s t  P e r  s t u d e n t  t i m e s  t h e  
P r o P o r t i o n  o f  c o s t  P e r  s t u d e n t  i n  1 9 7 0  locall~ f u n d e d  •  
P •  Chan~e I n  O t h e r  G o v e r n m e n t  C o s t s  
L o c a l  ~overnment c o s t s  t o  P r o v i d e  s e r v i c e s  o t h e r  
t h a n  e d u c a t i o n  a r e  t h e  1 9 7 2  n o n - e d u c a t i o n a l  e x P e n d i t u r e s  
m u l t i P l i e d  b~ t h e  r a t i o  o f  t h e  chan~e i n  t o t a l  b u s i n e s s  
v o l u m e  t o  t h e  1 9 7 2  t o t a l  b u s i n e s s  v o l u m e .  
a .  N e t  C h a n s e  i n  s o v e r n m e n t  c o s t s  
T h e  ~overnment c o s t s  f o r  schoolin~ d e r i v e d  i n  o .  
a b o v e '  a n d  f o r  n o n  schoolin~ d e r i v e d  i n  P •  a b o v e  t o s e t h e r  
m a k e  U P  t h e  t o t a l  n e t  chan~e i n  l o c a l  s o v e r n m e n t  c o s t s .  
B .  A L T E R N A T I V E  C A L C U L A T I O N S  O F  E C O N O M I C  I M P A C T  
E x a m i n a t i o n  o f  t h e  c a l c u l a t i o n  methodolo~~ u s e d  b~ C E R L  
a n d  d e s c r i b e d  i n  t h e  P r e v i o u s  s e c t i o n '  r e v e a l s  s e v e r a l  
c a l c u l a t i o n s  w h i c h  a r e  unsatisf~ins c o n s i d e r i n s  t h e  e c o n o m i c  
b a s e  theor~ f r o m  w h i c h  the~ s h o u l d  a r i s e .  A s  a n  e x a m P l e ,  t h e  
chan~e i n  t o t a l  b u s i n e s s  v o l u m e  a n d  b~ f u r t h e r  e x t e n s i o n  
P e r s o n a l  i n c o m e '  i s  c a l c u l a t e d  f r o m  t h e  emPlo~ment 
m u l t i P l i e r ,  a n d  n o t  f r o m  a n  i n c o m e  m u l t i P l i e r  i n  t h e  C E R L  
m o d e l s .  T o t a l  c h a n s e  i n  emPlo~ment i s  indirect!~ c a l c u l a t e d  
f r o m  c h a n s e  i n  b u s i n e s s  v o l u m e  a n d  v a l u e  a d d e d  P e r  emPlo~ee 
r a t h e r  t h a n  direct!~ f r o m  t h e  emPlo~ment m u l t i P l i e r .  A  
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r e v i s e d  m e t h o d  o~ c a l c u l a t i o n  ~or t h e  o u t p u t s  d e s c r i b e d  
a b o v e  i s  P r o v i d e d  ~rom t h e  m e t h o d s  d e v e l o P e d  i n  t h i s  
r e s e a r c h  t o  a s s e s s  e c o n o m i c  i m P a c t .  
1 .  A n  I n c o m e  M u l t i P l i e r  
D e v e l o P m e n t  o~ a n  i n c o m e  m u l t i P l i e r  ~or c h a n s e s  i n  
militar~ a n d  c i v i l i a n  i n c o m e  i s  
d e p e n d e n t  o n  
t h e  
availabilit~ o~ t h e  i n t e r s e c t o r a l  ~low o~ militar~ a n d  
c i v i l i a n  i n c o m e  i n t o  t h e  l o c a l  econom~. T h e  C E R L  methodolos~ 
d o e s  P r o v i d e  a n  a P P r o x i m a t i o n  o~ t h e  ~low i n  d e v e l o P i n s  t h e  
a v e  r a s e  
ProPensit~ t o  c o n s u m e  locall~ ~or c i v i l i a n  
P e r s o n n e l •  ~or militar~ P e r s o n n e l  o n - b a s e  a n d  ~or militar~ 
P e r s o n n e l  o~~-base. G l i c k m a n  ~ollowins R i c h a r d s o n  [ R e f .  
1 0 : 1 7 J ,  a n d  B e n d a v i d  [Re~. 2 J  de~ine t h e  i n c o m e  m u l t i P l i e r  
a s  1 / ( 1 - m a r s i n a l  ProPensit~ t o  c o n s u m e  locall~>. A s  t h e  
a d d i t i o n a l  d i r e c t  i n c o • e  i s  s P e n t  b~ n e w  a d d i t i o n a l  
emPlo~ees r a t h e r  t h a n  b~ e x i s t i n s  emPlo~ees t h e  a v e r a s e  a n d  
m a r s i n a l  ProPensit~ ma~ b e  a s s u m e d  t o  b e  e a u a l .  F o r  t h e  
t h r e e  c l a s s e s  o~ emPlo~ees t h e  a v e r a s e  ProPensit~ t o  c o n s u m e  
a s  a  s r o u P  ma~ b e  d e r i v e d  ~rom t h e  w e i s h t e d  a v e r a s e  
ProPensit~ o~ e a c h  c l a s s  s u c h  t h a t  t h e  s r o u P  a v e r a s e  
ProPensit~ t o  c o n s u m e  < P >  i s  s i v e n  a s  ~ollows: 
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P  =  d i c + d i m o b < P s l > + < d i m - d i m o b > < P s l o t h ) / ( d i c t d i m >  
d i e  =  < d E c >  < I c >  
d i m o b  =  <dE~> < I m >  < P o b )  
d i m  =  < d E m >  < I m >  
w h e r e  d i e  i s  chan~e i n  c i v i l i a n  i n c o m e '  
di~ob i s  chan~e i n  o n  b a s e  militar~ i n c o m e •  
d i m  i s  chan~e i n  t o t a l  militar~ i n c o m e •  
P s l  i s  t h e  P e r c e n t  o f  ~ilitar~ i n c o m e  o~ o n - b a s e  
P e r s o n n e l  s P e n t  locall~ f o r  n o n  housin~ P U r P o s e s ,  
H  i s  t h e  P e r c e n t  o f  militar~ i n c o m e  s P e n t  o f f - b a s e  locall~ 
f o r  housin~. 
B a s e d  o n  t h i s  d e s c r i b e d  ProPensit~ t o  c o n s u m e  ( p ) ,  t h e  
i n c o m e  m u l t i P l i e r  f o r  u s e  i n  t h e  a l t e r n a t i v e  c a l c u l a t i o n s  
b e c o m e s  1 / ( 1 - P > .  T h i s  i n c o m e  m u l t i P l i e r  d i f f e r s  f r o m  t h e  
C E R L  emPlo~ment m u l t i P l i e r  f o r  s e v e r a l  r e a s o n s .  F i r s t  i t  i s  
s p e c i f i c  t o  t h e  militar~ industr~ r a t h e r  t h a n  a n  avera~e f o r  
t h e  re~ion. S e c o n d  i n c o m e  m u l t i P l i e r s  a  P r i o r i  e x c e e d  
emPlo~ment 
m u l t i P l i e r s .  T h i s  i s  b e c a u s e  e m P  1  o~rr.ent 
m u l t i P l i e r s  c o n s i d e r  t h e  r a t i o  o f  t o t a l  emPlo~ment t o  b a s i c  
emPlo~ment, b u t  s o m e  t o t a l  emPlo~ment i s  t h e  r e s u l t  o~ 
sPendin~ i n  a  re~ion o f  i n c o m e  n o t  ~enerated b~ wa~e e a r n e r s  
s u c h  a s  t r a n s f e r  pa~ments. T h i r d  t h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  
t e c h n i a u e s  u s e d  b~ C E R L  u n d e r s t a t e  t h e  e x t e n t  o f  b a s i c  
emPlo~ment a s  d e s c r i b e d  i n  C h a P t e r  V I I .  
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2 .  T h e  B u s i n e s s  V o l u m e  a n d  P e r s o n a l  I n c o m e  O u t P u t s  
T h e  P r o P o s e d  a l t e r n a t i v e  m e t h o d  o f  c a l c u l a t i o n  o f  
d i r e c t  chan~e i n  b u s i n e s s  volu~e i s  s i m i l a r  t o  t h e  m e t h o d  i n  
t h e  C E R L  m o d e l s .  H o w e v e r '  i n s t e a d  o f  assi~nin~ t h e  avera~e 
i n c o m e  t o  a l l  militar~ P e r s o n n e l ,  t h e  P r o P o s e d  a l t e r n a t i v e  
m e t h o d  u s e s  l o w e r  avera~e i n c o m e  f o r  b a c h e l o r s  t h a n  f o r  
m a r r i e d  P e r s o n n e l ,  a n d  hi~her a v e r a g e  i n c o m e  f o r  o f f - b a s e  
m a r r i e d  P e r s o n n e l  t h a n  f o r  o n - b a s e  m a r r i e d  P e r s o n n e l .  W h e r e  
militar~ housin~ o n  b a s e  i s  f u l l ,  t h e  P r o P o s e d  a l t e r n a t i v e  
m e t h o d  a s s u m e s  a l l  n e w  P e r s o n n e l  w i l l  e x h i b i t  t h e  s a m e  r a t i o  
o f  m a r r i e d  P e r s o n n e l  a s  e x i s t e d  b e f o r e  t h e  c h a n g e .  I n  
a d d i t i o n  an~ i n c r e a s e  i n  P e r s o n n e l  w i l l  r e s u l t  i n  a l l  n e w  
m a r r i e d  P e r s o n n e l  livin~ o f f - b a s e ,  w h i l e  an~ d e c r e a s e  w i l l  
c o m e  f r o m  t h e  o f f - b a s e  P O P u l a t i o n  l e a v i n g  militar~ h o u s i n g  
f u l l .  T h e  m e t h o d  o f  calculatin~ t h e  i n P u t  o f  P e r c e n t  o n  b a s e  
i s  n o t  s P e c i f i e d  i n  t h e  C E R L  m o d e l .  W h e r e  t h e  C E R L  m e t h o d  
m u l t i P l i e s  chan~es i n  d i r e c t  v o l u m e  b~ t h e  emPlo~ment 
m u l t i P l i e r  t o  o b t a i n  t h e  t o t a l  c h a n s e  i n  b u s i n e s s  v o l u m e ,  
t h e  P r o p o s e d  a l t e r n a t i v e  m e t h o d  w o u l d  b e  t o  u s e  t h e  i n c o m e  
m u l t i P l i e r ,  a s  b u s i n e s s  v o l u m e  i s  a n  i n c o m e  r a t h e r  t h a n  a n  
emPlo~ment c o n c e p t .  T h e  i n d u c e d  c h a n g e  i n  b u s i n e s s  v o l u m e  
w o u l d  r e m a i n  t h e  t o t a l  c h a n g e  i n  b u s i n e s s  v o l u m e  l e s s  t h e  
d i r e c t  c h a n g e  i n  b u s i n e s s  v o l u m e .  P e r s o n a l  i n c o m e  chan~e 
s h o u l d  b e  t h e  s u m  o f  d i r e c t  c h a n g e  i n  P e r s o n a l  i n c o m e  P l u s  
t h e  i n d u c e d  c h a n g e  i n  p e r s o n a l  i n c o m e .  T h e  d i r e c t  c h a n g e  i n  
P e r s o n a l  i n c o m e  i s  . c h a n s e  i n  militar~ a n d  c i v i l i a n  i n c o m e .  
U s i n g  t h e  a s s u m P t i o n  t h a t  t h e  r a t i o  o f  b u s i n e s s  v o l u m e  t o  
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P e r s o n a l  i n c o m e  i s  s t a b l e  t h e  i n d u c e d  chan~e i n  P e r s o n a l  
i n c o m e  s h o u l d  b e  t h e  i n d u c e d  c h a n s e  i n  b u s i n e s s  v o l u m e  
m u l t i P l i e d  b~ t h e  r a t i o  o f  b u s i n e s s  v o l u m e  t o  P e r s o n a l  
i n c o m e .  T h i s  r a t i o  i s  d e s c r i b e d  i n  A . 2 . e .  a b o v e .  
3 .  H o u s i n g  A n d  N o n - H o u s i n g  E x P e n d i t u r e s  
J u s t  a s  c h a n g e  i n  P e r s o n a l  i n c o m e  c o n s i s t s  o f  d i r e c t  
a n d  i n d u c e d  c o m P o n e n t s ,  c h a n g e  i n  c o n s u m P t i o n  e x P e n d i t u r e s  
s h o u l d  b e  a r r i v e d  a t  f o r  e a c h  c o m P o n e n t ,  d i r e c t  a n d  i n d u c e d .  
F o r  h o u s i n g  e x P e n d i t u r e s  t h e  d i r e c t  c o m P o n e n t  i s  t h e  c h a n s e  
i n  t h e  d i r e c t  h o u s i n g  e x P e n d i t u r e s  o f  o f f - b a s e  militar~ a n d  
c i v i l i a n  
P e r s o n a l  
P e r s o n n e l .  T h e  
i n c o m e  m u l t i P l i e d  
h o u s i n g  d e v e l o P e d  b~ C E R L .  
i n d u c e d  
b~ t h e  
4 .  C h a n g e  I n  L o c a l  EmPlo~ment 
c o m P o n e n t  i s  
ProPensit~ t o  
i n d u c e d  
c o n s u m e  
I n  a t t e m P t i n s  t o  a v o i d  t h e  u s e  o f  t h e  a v e r a s e  
r e g i o n a l  emPlo~ment m u l t i P l i e r  t o  d e t e r m i n e  c h a n s e  i n  l o c a l  
emPlo~ment d u e  t o  t h e  militar~ s e c t o r '  C E R L  u s e s  t h e  
emplo~ment m u l t i P l i e r  t o  d e r i v e  c h a n s e  i n  t o t a l  b u s i n e s s  
v o l u m e r  d i v i d e s  t h a t  c h a n s e  b~ t h e  v a l u e  a d d e d  p e r  emPlo~ee 
i n  1 9 7 2 .  I n f l a t i o n  a f f e c t s  t h i s  c a l c u l a t i o n  s i n c e  t h e  b a s e  
v a l u e  a d d e d  P e r  emPlo~eee i n  1 9 7 2  i s  i n  1 9 7 2  d o l l a r s  a n d  t h e  
t o t a l  b u s i n e s s  v o l u m e  i s  i n  c u r r e n t  d o l l a r s .  I f  c h a n s e  i n  
r e a l  t o t a l  b u s i n e s s  v o l u m e  w e r e  u s e d r  t h e  a s s u m P t i o n  o f  a  
s t a b l e  v a l u e  a d d e d  P e r  emPlo~ee i s  s t i l l  m a d e .  A s  a n  
a l t e r n a t i v e  t h e  d i r e c t  u s e  o f  t h e  s h i f t  s h a r e  anal~sis 
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emPlo~ment m u l t i P l i e r  m o d i f i e d  b~ t h e  ProPensit~ t o  c o n s u m e  
o f  emPlo~ees i n  t h e  f e d e r a l  militar~ industr~ w i l l  b e  u s e d  
t o  d e t e r • i n e  c h a n g e  i n  l o c a l  emPlo~ment. 
5 .  O t h e r  C h a n g e s  
I n  a d d i t i o n  t o  t h e  o u t P u t s  d e s c r i b e d  a b o v e ,  t h e  C E R L  
• o d e l s  c a l c u l a t e  c h a n g e  i n  ProPert~ v a l u e s '  l o c a l  t a x  
r e v e n u e ,  l o c a l  g o v e r n m e n t  c o s t s ,  h o u s i n g  i n v e s t m e n t  a n d  
n o n - h o u s i n g  i n v e s t m e n t .  A n  a l t e r n a t i v e  c a l c u a t i o n  • e t h o d  i s  
P r o p o s e d  onl~ f o r  l o c a l  g o v e r n m e n t  n o n - s c h o o l  r e v e n u e ,  b u t  
t h e  f o l l o w i n g  c o m m e n t s  a r e  o f f e r e d  o n  s o m e  o f  t h e  o t h e r  C E R L  
c a l c u l a t i o n  m e t h o d s .  C h a n g e  i n  ProPert~ v a l u e s  i s  c a l c u l a t e d  
b~ C E R L  a s  a  f u n c t i o n  o f  c h a n s e  i n  b u s i n e s s  v o l u m e .  I n  t h e  
stud~ o f  1 5  c o m m u n i t i e s  a f f e c t e d  b~ b a s e  c l o s u r e s  d o n e  b~ 
L~nch' ProPert~ v a l u e s  w e r e  marked!~ u n a f f e c t e d  b~ t h e  b a s e  
c l o s u r e s  e x c e P t  f o r  ver~ l o w  i n c o m e  h o u s i n g  v a l u e s  ( R e f .  
1 4 J .  A l s o  f o r  Montere~ Count~ t h e  extreme!~ t i g h t  h o u s i n g  
m a r k e t  d e s c r i b e d  i n  C h a P t e r  I V  s u g g e s t s  t h a t  ProPert~ v a l u e s  
Probabl~ w o u l d  n o t  d e c l i n e  i n  P r o P o r t i o n  t o  d e c l i n e  i n  
b u s i n e s s  v o l u m e .  
L o c a l  g o v e r n m e n t  c o s t s  a r e  c o n s i d e r e d  b~ C E R L  t o  b e  
f u n c t i o n s  o f  b u s i n e s s  v o l u m e  a n d  s c h o o l  P O P u l a t i o n s .  T h e  
u n s t a t e d  a s s u m P t i o n  underl~ing t h i s  i s  t h a t  a l l  g o v e r n m e n t  
c o s t s  a r e  v a r i a b l e .  I f  a  m a r g i n a l  c o s t  P e r  s t u d e n t  o r  P e r  
d o l l a r  b u s i n e s s  v o l u m e  c o u l d  b e  c a l c u l a t e d  t h i s  w o u l d  m o r e  
closel~ r e f l e c t  t h e  a n t i c i P a t e d  i m P a c t .  
1 5 8  
•  
~ 
• .  
r  
, .  
. .  
I n  t h e  C E R L  m o d e l  
l o c a l  g o v e r n m e n t  n o n  s h c o o l  
r e v e n u e s  c o n s i s t  o f  Propert~ t a x  r e v e n u e  a n d  s a l e s  t a x  
r e v e n u e .  ProPert~ t a x  r e v e n u e  i s  c o n s i d e r e d  a  f u n c t i o n  o f  
ProPert~ v a l u e s r  w h i c h  a r e  i n  t u r n  a  f u n c t i o n  o f  b u s i n e s s  
v o l u m e .  A s  d i s c u s s e d  t h e  l i n k  b e t w e e n  b u s i n e s s  v o l u m e  a n d  
ProPert~ v a l u e s  w a s  n o t  s u P P o r t e d  i n  L~nch's 1 5  communit~ 
e m P i r i c a l  stud~. I n  a d d i t i o n  ProPert~ t a x e s  a r e  b a s e d  o n  t h e  
a s s e s s e d  v a l u e  o f  t h e  ProPert~. U n d e r  P r o P o s i t i o n  1 3  i n  
C a l i f o r n i a ,  a s s e s s e d  v a l u e s  a r e  c h a n g e d  Primaril~ onl~ w h e n  
a  h o u s e  i s  s o l d .  T h u s  t h e  c h a n g e  i n  Propert~ t a x  r e v e n u e  
b e c o m e s  a  f u n c t i o n  o f  h o u s i n s  m a r k e t  t u r n o v e r  r a t h e r  t h a n  
ProPert~ v a l u e s .  
T h e  s a l e s  t a x  c o m P o n e n t  o f  l o c a l  s o v e r n m e n t  r e v e n u e  
i n  t h e  C E R L  m o d e l  i s  direct!~ P r o P o r t i o n a l  t o  t h e  c h a n s e  i n  
b u s i n e s s  v o l u m e .  A s  d e f i n e d  b u s i n e s s  v o l u m e  i n c l u d e s  r e t a i l  
s a l e s r  w h o l e s a l e  s a l e s ,  a n d  v a l u e  a d d e d  b~ m a n u f a c t u r i n s .  
Onl~ r e t a i l  s a l e s  s e n e r a t e  s a l e s  t a x  r e v e n u e ,  a n d  c h a n s e  i n  
t a x a b l e  r e t a i l  s a l e s  direct!~ d r i v e s  s a l e s  t a x  r e v e n u e .  T h e  
P r o p o s e d  a l t e r n a t i v e  m e t h o d  o f  c a l c u l a t i n s  t h e  s a l e s  t a x  
r e v e n u e  c h a n s e  i s  t o  f i r s t  c o n s i d e r  r e t a i l  s a l e s  s~non~mous 
w i t h  n o n - h o u s i n g  e x P e n d i t u r e s  a n d  t h e n  c a l c u l a t e  c h a n g e  i n  
s a l e s  t a x  r e v e n u e  a s  P r o P o r t i o n a l  t o  t h e  c h a n s e  i n  d i r e c t  
a n d  i n d u c e d  n o n - h o u s i n s  e x P e n d i t u r e s .  
A n  e l e m e n t  o f  l o c a l  g o v e r n m e n t  n o n - s c h o o l  r e v e n u e  n o t  
c o n s i d e r e d  exPlicit!~ i n  t h e  C E R L  m o d e l  i s  s t a t e  s u b v e n t i o n s  
t o  c i t i e s  a n d  c o u n t i e s  o n  a  P e r  c a P i t a  b a s i s .  T h e  s t a t e  
s u b v e n t i o n s  t o  l o c a l  g o v e r n m e n t s  
d u e  t o  t h e  militar~ 






P o P u l a t i o n  i n  Montere~ Count~ w e r e  s h o w n  i n  C h a P t e r  v ,  a n d  
a r e  i n c l u d e d  
i n  t h e  
P r o P o s e d  a l t e r n a t i v e  
m e t h o d  o f  
c a l c u l a t i n s  l o c a l  s o v e r n m e n t  n o n - s c h o o l  r e v e n u e .  
C .  I M P A C T  S C E N A R I O  
T o  d e m o n s t r a t e  c a l c u l a t i o n s  o f  t h e  e c o n o m i c  i m P a c t  o f  a  
c h a n s e  i n  t h e  P e r s o n n e l  l e v e l s  o r  s P e n d i n s  o f  a  militar~ 
i n s t a l l a t i o n  o n  t h e  l o c a l  econom~' t w o  c h a n s e  s c e n a r i o s  f o r  
F o r t  O r d  a r e  d e v e l o P e d  i n  t h i s  s e c t i o n .  T h e  f i r s t  s c e n a r i o  
i s  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  militar~ s t r e n s t h  a t  F o r t  O r d  t o  b r i n s  
i t  t o  a  f u l l  d i v i s i o n .  T h i s  w i l l  i n c r e a s e  t h e  militar~ 
P e r s o n n e l  a s s i s n e d  t o  
s c e n a r i o  w i l l  b e  a  1 0 7 .  
2 : 5 r 0 0 0  f r o m  1 6 r 7 2 9 .  
r e d u c t i o n  i n  c i v i l i a n  
T h e  s e c o n d  
a n d  militar~ 
p e r s o n n e l  a n d  s P e n d i n s  f o r  l o c a l  s u P P l i e s  a n d  s e r v i c e s .  E a c h  
s c e n a r i o  w i l l  b e  e v a l u a t e d  b~ t h e  C E R L  m e t h o d  a n d  b~ t h e  
P r o P o s e d  a l t e r n a t i v e ,  a n d  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  e v a l u a t i o n  a n d  
t h e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  m e t h o d s  P r e s e n t e d .  
1 .  I n c r e a s e  T o  F u l l  D i v i s i o n  
T h e  m i s s i o n  c h a n s e  m o d e l  a s  s t a t e d  i n  A . l . d .  a b o v e  
c o n s i d e r s  a  m a J o r  c h a n s e  i n  • i s s i o n .  I t s  i n P u t s  a r e  c h a n s e  
i n  e x p e n d i t u r e s  f o r  l o c a l  s u P P l i e s  a n d  s e r v i c e s '  c h a n s e  i n  
c i v i l i a n  e•Plo~ment a n d  i n c o m e  a n d  c h a n s e  i n  militar~ 
emPlo~ment a n d  i n c o m e .  F o r  t h i s  s c e n a r i o  t h e  i n P u t s  o r  
c h a n s e s  w i l l  b e :  
C h a n s e  i n  e x P e n d i t u r e s  f o r  l o c a l  S U P P l i e s  a n d  s e r v i c e s :  
$ 3 4 , 0 0 0 r 0 0 0  
1 6 0  
•  
" '  
•  
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. .  
C h a n s e  i n  c i v i l i a n  emPlo~ment: 0  
C h a n s e  i n  militar~ emPlo~ment: + B r 2 7 1  
A v e r a s e  militar~ i n c o m e :  $ l 1 r 7 6 9  
P e r c e n t  militar~ P e r s o n n e l  ! i v i n s  o n  b a s e :  1 3  
T h e  C E R L  c a l c u l a t i o n s  a r e  P r e s e n t e d  i n  T a b l e  X L I I ,  t h e  
a l t e r n a t i v e  c a l c u l a t i o n s  a r e  i n  T a b l e  X L I I I  •  




. . .  
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T A B L E  X L I I  
F O R T  O R D  I N C R E A S E  T O  F U L L  D I V I S I O N  
C E R L  M E T H O D  
I M P A C T  
D I R E C T  V O L U M E  
E M P L O Y M E N T  M U L T I P L I E R  
C H A N G E  I N  B U S I N E S S  V O L U M E  
I N D U C E D  B U S I N E S S  V O L U M E  
C H A N G E  I N  L O C A L  P E R S O N A L  I N C O M E  
C H A N G E  I N  E X P E N D I T U R E S  F O R  H O U S I N G  
C H A N G E  I N  N O N - H O U S I N G  E X P E N D I T U R E S  
C H A N G E  I N  L O C A L  E M P L O Y M E N T  
A S S E S S E D  T O  M A R K E T  R A T I O  
C H A N G E  I N  L O C A L  P R O P E R T Y  V A L U E S  
C H A N G E  I N  H O U S I N G  I N V E S T M E N T  
C H A N G E  I N  N O N - H O U S I N G  I N V E S T M E N T  
C H A N G E  I N  T A X  R E V E N U E S  
C H A N G E  I N  N U M B E R  O F  S C H O O L  C H I L D R E N  
C H A N G E  I N  S T A T E  A N D  F E D  A I D  T O  S C H O O L S  
C H A N G E  I N  C O S T  T O  S C H O O L S  
C H A N G E  I N  O T H E R  G O V E R N M E N T  C O S T S  
N E T  C H A N G E  I N  C O S T S  T O  L O C A L  G O V E R N M E N T S  
S O U R C E :  C E R L  
1 6 2  
A M O U N T  
$  8 1 r 8 5 3 r O O O .  
1 . 8 9 9 1  
1 5 5 r 4 5 1 r O O O .  
7 3 r 5 9 8 r O O O .  
1 7 3 r 8 6 9 , 0 0 0 .  
3 1 , 2 9 6 r 0 0 0 .  
1 0 9 r 5 3 7 , 0 0 0 .  
1 5 r 3 6 0  
1 6 . 7 0  
3 9 4 , 1 3 6 . 0 0 0 .  
1 4 r 5 5 3 r O O O .  
1 3 r 1 4 4 r O O O .  
5 3 , 5 7 8 r O O O .  
6 · 9 9 0  
3 · 5 6 7 . 0 0 0 .  
4 r 3 2 s , o o o .  
1 0 r 0 4 1 , 0 0 0 .  
1 4 r 3 6 s , o o o .  
" '  
•  
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I M P A C T  
T A B L E  X L I I I  
F O R T  O R D  I N C R E A S E  T O  F U L L  D I V I S I O N  
A L T E R N A T I V E  M E T H O D  
A M O U N T  
D I R E C T  V O L U M E  
$  8 7 . 2 5 7 . 0 4 0 .  
E M P L O Y M E N T  M U L T I P L I E R  
C H A N G E  I N  B U S I N E S S  V O L U M E  
I N D U C E D  B U S I N E S S  V O L U M E  
C H A N G E  I N  L O C A L  P E R S O N A L  I N C O M E  
C H A N G E  I N  E X P E N D I T U R E S  F O R  H O U S I N G  
C H A N G E  I N  N O N - H O U S I N G  E X P E N D I T U R E S  
C H A N G E  I N  L O C A L  E M P L O Y M E N T  
C H A N G E  I N  T A X  R E V E N U E S  
S O U R C E :  A U T H O R  
1 6 3  
2 . 4 0 9 6  
2 1 0 . 2 5 4 . 5 6 3 .  
1 2 2 . 9 9 7 , 5 2 3 .  
3 1 3 . 0 7 5 . 4 9 5 .  
4 9 . 4 7 0 . 3 7 8 .  
1 7 9 , 0 9 7 . 1 4 0 .  
9 . 5 0 0  





. .  
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2 .  T e n  P e r c e n t  R e d u c t i o n  
T h e  s e c o n d  s c e n a r i o  i s  a  P r o J e c t e d  10~ r e d u c t i o n  i n  
o p e r a t i o n s  a t  F o r t  O r d  f r o m  t h e  1 9 7 8  level~. F o r  t h i s  
P U r P o s e  t h e  followin~ b a s i c  i n P u t s  w e r e  u s e d :  
Chan~e i n  e x P e n d i t u r e s  f o r  l o c a l  s u P P l i e s  a n d  s e r v i c e s :  
- t 6 , s o o , o o o  
Chan~e i n  c i v i l i a n  emPlo~ment: - 2 2 5  
Avera~e c i v i l i a n  i n c o m e :  $ 1 6 , 0 9 4  
Chan~e i n  militar~ emPlo~ment: - 1 6 7 3  
Avera~e militar~ i n c o m e :  $ 1 0 , 6 4 9  
P e r c e n t  o f  militar~ p e r s o n n e l  o n  b a s e :  4 7  
T h e  r e s u l t s  o f  t h e  e v a l u a t i o n  o f  t h i s  s c e n a r i o  a r e  P r e s e n t e d  
i n  T a b l e  X L I V  f o r  t h e  C E R L  ~enerated m o d e l  a n d  i n  T a b l e  X L V  
f o r  t h e  a l t e r n a t i v e  m o d e l .  
" " '  
1 6 4  
•  
. . .  
•  




T A B L E  X L I V  
F O R T  O R D  l O X  R E D U C T I O N  
C E R L  M E T H O D  
I M P A C T  
D I R E C T  V O L U M E  
E M P L O Y M E N T  M U L T I P L I E R  
C H A N G E  I N  B U S I N E S S  V O L U M E  
I N D U C E D  B U S I N E S S  V O L U M E  
C H A N G E  I N  L O C A L  P E R S O N A L  I N C O M E  
C H A N G E  I N  E X P E N D I T U R E S  F O R  H O U S I N G  
C H A N G E  I N  N O N - H O U S I N G  E X P E N D I T U R E S  
C H A N G E  I N  L O C A L  E M P L O Y M E N T  
A S S E S S E D  T O  M A R K E T  R A T I O  
C H A N G E  I N  L O C A L  P R O P E R T Y  V A L U E S  
C H A N G E  I N  H O U S I N G  I N V E S T M E N T  
C H A N G E  I N  N O N - H O U S I N G  I N V E S T M E N T  
C H A N G E  I N  T A X  R E V E N U E S  
C H A N G E  I N  N U M B E R  O F  S C H O O L  C H I L D R E N  
C H A N G E  I N  S T A T E  A N D  F E D  A I D  T O  S C H O O L S  
C H A N G E  I N  C O S T  T O  S C H O O L S  
C H A N G E  I N  O T H E R  G O V E R N M E N T  C O S T S  
N E T  C H A N G E  I N  C O S T S  T O  L O C A L  G O V E R N M E N T S  
S O U R C E :  C E R L  
1 6 5  
A M O U N T  
D E C R E A S E S  
$  1 8 , 0 8 9 , 0 0 0 .  
1 . 8 9 9 1  
3 4 , 3 5 4 , 0 0 0 .  
1 6 , 2 6 5 , 0 0 0 .  
3 8 , 3 0 2 , 0 0 0 .  
6 , 8 9 4 , 0 0 0 .  
2 4 , 1 3 0 , 0 0 0 .  
3 , 3 9 4  
1 6 . 7 0  
8 7 , 1 0 2 , 0 0 0 .  
3 , 2 0 6 , 0 0 0 .  
2 , 8 9 6 , 0 0 0 .  
1 1 , 8 4 0 , 0 0 0 .  
1 , 0 9 0 .  
5 5 1 , 0 0 0 .  
6 6 8 , 0 0 0 .  
2 P 2 1 9 P 0 0 0 .  







T A B L E  X L V  
F O R T  O R D  l O X  R E D U C T I O N  
A L T E R N A T I V E  M E T H O D  
I M P A C T  
D I R E C T  V O L U M E  
E M P L O Y M E N T  M U L T I P L I E R  
C H A N G E  I N  B U S I N E S S  V O L U M E  
I N D U C E D  B U S I N E S S  V O L U M E  
C H A N G E  I N  L O C A L  P E R S O N A L  I N C O M E  
C H A N G E  I N  E X P E N D I T U R E S  F O R  H O U S I N G  
C H A N G E  I N  N O N - H O U S I N G  E X P E N D I T U R E S  
C H A N G E  I N  L O C A L  E M P L O Y M E N T  
C H A N G E  I N  T A X  R E V E N U E S  
S O U R C E :  A U T H O R  
1 6 6  
A M O U N T  
D E C R E A S E S  
$  1 9 , 8 0 5 , 6 3 8 .  
2 . 5 4 2 4  
5 0 , 3 5 3 , 8 5 4 .  
3 0 , 5 4 8 , 2 1 6 .  
7 6 , 4 2 3 , 9 7 2 .  
1 0 . 5 3 7 , 2 6 0 .  
4 0 . 7 4 0 , 4 8 8 .  
2 · 2 0 0  
4 7 2 , 4 2 9 .  
~ 
D .  M O D E L  C O M P A R I S O N  
. . .  
F o r  e a c h  s c e n a r i o •  t h e  C E R L  c a l c u l a t i o n  m e t h o d  a n d  t h e  
•·  
P r O P o s e d  a l t e r n a t i v e  c a l c u l a t i o n  m e t h o d  P r o d u c e  d i f f e r e n t  
r e s u l t s .  T h e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  c a l c u l a t i o n  m e t h o d s  
a P P e a r  i n  d i r e c t  v o l u m e r  t h e  m u l t i P l i e r ,  t h e  t o t a l  c h a n s e  i n  
b u s i n e s s  v o l u m e r  i n d u c e d  b u s i n e s s  v o l u m e r ' l o c a l  P e r s o n a l  
i n c o m e .  h o u s i n s  a n d  n o n - h o u s i n s  e N ? e n d i  t • . J r e s ,  
l o c a l  
emPlo~ment a n d  l o c a l  s o v e r n m e n t  t a x  r e v e n u e .  T h e  d i f f e r e n c e s  
b e t w e e n  t h e  c a l c u l a t i o n  m e t h o d  f o r  t h e  i n c r e a s e  t o  f u l l  
d i v i s i o n  s c e n a r i o  a r e  s h o w n  i n  T a b l e  X L V I  a n d  t h e  
d i f f e r e n c e s  f o r  t h e  1 0 7 .  r e d u c t i o n  s c e n a r i o  a r e  s h o w n  i n  
T a b l e  X L V I I .  T h e  e l e m e n t s  t o  w h i c h  t h e s e  d i f f e r e n c e s  a r e  
a t t r i b u t a b l e  w i l l  b e  d i s c u s s e d  f o r  e a c h  s c e n a r i o  a n d  e a c h  
i m P a c t  l i n e  •  
. .  
~ 
1 .  T h e  F u l l  D i v i s i o n  S c e n a r i o  
C h a n s e  i n  d i r e c t  v o l u m e  i s  h i s h e r  i n  t h e  P r o ? o s e d  
'  
a l t e r n a t i v e  c a l c u l a t i o n  metho~ b e c a u s e  t h e  maJorit~ o f  t h e  
n e w  militar~ 
P e r s o n n e l  a r e  m a r r i e d  o f f - b a s e  
w i t h  a n  
'  
a t t e n d a n t  h i s h e r  t h a n  a v e r a s e  militar~ i n c o m e  t h a n  t h e  
s i m P l e  a v e r a s e  u s e d  i n  t h e  C E R L  m o d e l .  T h e  C E R L  emPlo~ment 
m u l t i ? l i e r  i s  l e s s  t h a n  t h e  i n c o m e  m u l t i P l i e r  u s e d  i n  t h e  
a l t e r n a t i v e  c a l c u l a t i o n .  T h e  r e a s o n s  f o r  t h e  d i f f e r e n c e  i n  
t h e  m u l t i P l i e r  a r e  d e t a i l e d  i n  s e c t i o n  B . 1 .  a b o v e .  T a k e n  
•  
t o s e t h e r  t h e  i n c r e a s e d  m u l t i P l i e r  a n d  t h e  h i s h e r  c h a n s e  i n  
1 6 7  
•  
1  
- ' I  
. .  
. .  
. .  
d i r e c t  v o l u m e  a c c o u n t  f o r  t h e  P r o P o s e d  a l t e r n a t i v e  h i S h e r  
c h a n s e  i n  t o t a l  a n d  i n d u c e d  b u s i n e s s  v o l u m e .  T h e  d i f f e r e n c e  
~ i n  l o c a l  P e r s o n a l  i n c o m e  i s  a l s o  a t t r i b u t a b l e  t o  t h e  
d i f f e r e n c e  i n  b u s i n e s s  v o l u m e '  a s  i t  i s  a  f u n c t i o n  o f  t o t a l  
b u s i n e s s  v o l u m e .  T h e  d i f f e r e n c e  i n  e x P e n d i t u r e s  f o r  h o u s i n s  
a n d  n o n - h o u s i n s  r e l a t e  t o  t h e  d i f f e r e n c e  i n  P e r s o n a l  i n c o m e  
b e c a u s e  b o t h  e x P e n d i t u r e s  i n  b o t h  c a l c u l a t i o n  t e c h n i a u e s  a r e  
f u n c t i o n s  o f  P e r s o n a l  i n c o m e .  T h e  C E R L  m o d e l  u s e s  a  h i s h e r  
' · .  
emPlo~ntent m u l t i P l i e r  d e r i v e d  f r o m  l o c a t i o n  C H J O t i e n t  
t e c h n i a u e s  t h a n  t h e  s h i f t  
s h a r e  anal~sis d e r i v e d  a n d  
militar~ l o c a l  s P e n d i n s  ProPensit~ m o d i f i e d  a l t e r n a t i v e  
emPlo~ment m u l t i P l i e r .  T h i s  ~esults i n  a  h i s h e r  P r e d i c t e d  
i m P a c t  i n  t h e  C E R L  m o d e l  t h a n  i n  t h e  a l t e r n a t i v e .  T h e  r e a s o n  
f o r  t h e  l a r s e  d i f f e r e n c e  i n  l o c a l  t a x  r e v e n u e s  i s  t h e  
i n c l u s i o n  b~ C E R L  o f  Propert~ t a x  c h a n s e s  i n d u c e d  b~ 
ProPert~ v a l u e  c h a n s e  a n d  ultimate!~ b u s i n e s s  v o l u m e  c h a n s e .  
T h e s e  d i f f e r e n c e s  a r e  e x P l a i n e d  i n  s r e a t e r  d e t a i l  i n  s e c t i o n  
B . 5 .  a b o v e .  
2 .  T h e  T e n  P e r c e n t  R e d u c t i o n  S c e n a r i o  
T h e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  c a l c u l a t i o n  t e c h n i a u e s  
a r e  P r o P o r t i o n a l •  o f  t h e  s a m e  o r d e r  o~ m a s n i t u d e  a n d  h a v e  
t h e  s a m e  s i s n  a s  t h e  d i f f e r e n c e s  d i s c u s s e d  f o r  t h e  f u l l  
d i v i s i o n  s c e n a r i o .  W h a t  i s  n o t e w o r t h Y  i s  t h e  a b s o l u t e  
d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  m e t h o d s  i s  r e d u c e d  b e c a u s e  o f  t h e  
r e l a t i v e l Y  s m a l l e r  c h a n s e  i n  m a n P o w e r  a n d  d i r e c t  b u s i n e s s  
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v o l u m e  i n  ~he reduc~ion s c e n a r i o .  T h e  imPlica~ion o~ ~his i s  
t h a t  ~or s m a l l  c h a n s e s  i n  a n  i n s t a l l a t i o n  t h e  di~~erences 
be~ween t h e  calcula~ion ~echniaues a r e  s m a l l ,  b u t  w h e n  t h e  
i n s t a l l a t i o n  c h a n s e s  a r e  l a r s e r  t h e  t w o  c a l c u l a t i o n  
t e c h n i a u e s  P r e s e n t  considerabl~ di~~erent r e s u l t s .  W h e n  a  
t e s t  i s  b e i n s  m a d e  o f  t h e  s t a t i s t i c a l  s i s n i f i c a n c e  o~ t h e  
P r e d i c t e d  imPac~s' t h e  d i f f e r e n c e  i n  resul~s o b t a i n e d  ~rom 
t h e  t w o  c a l c u l a t i o n  m e t h o d s  c o u l d  a~~ect t h e  c o n c l u s i o n s  
d e r i v e d  f r o m  t h e  s~atistical t e s t .  
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I X .  C O N C L U S I O N S  A N D  R E C O M M E N D A T I O N S  
T h i s  r e s e a r c h  h a s  surve~ed t h e  l i t e r a t u r e  o n  e c o n o m i c  
i m P a c t  anal~sis. A  n u m b e r  o f  anal~sis t e c h n i a u e s  a n d  
t h e o r e t i c a l  
c o n s i d e r a t i o n s  w e r e  
e x a m i n e d .  F r o m  
t h e s e  
t e c h n i a u e s  a n d  t h e o r i e s •  S h i f t  S h a r e  Anal~sis• L o c a t i o n  
Q u o t i e n t s •  a n d  E c o n o m i c  B a s e  Theor~, w e r e  s e l e c t e d  t o  
r e c e i v e  i n  d e P t h  r e v i e w  a n d  a P P l i c a t i o n .  T h e  e c o n o m i c  i m P a c t  
m o d e l  d e v e l o P e d  b~ t h e  C o n s t r u c t i o n  E n s i n e e r i n s  R e s e a r c h  
Laborator~ w a s  s t u d i e d  closel~ a n d  a l t e r n a t i v e  c a l c u l a t i o n  
m e t h o d o l o s i e s  d e v e l o P e d .  T h i s  r e s e a r c h  surve~ed t h e  econom~ 
o f  Montere~ Count~ w i t h  s P e c i a l  f o c u s  o n  t h e  e f f e c t s  o f  F o r t  
O r d  o n  t h e  count~ econom~. Finall~ b o t h  t h e  e n s i n e e r i n s  
laborator~ 
a P P l i e d  t o  
e c o n o m i c  m o d e l  a n d  t h e  a l t e r n a t i v e  m o d e l  
a  s e t  o f  i m P a c t  s c e n a r i o s  t o  c o n t r a s t  
w e r e  
t h e  
P r e d i c t i o n s  o f  i m P a c t  m a d e  b~ t h e  t w o  m o d e l s .  T h i s  c h a P t e r  
P r e s e n t s  t h e  c o n c l u s i o n s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  r e s u l t i n s  f r o m  
t h e  r e s e a r c h .  S o m e  a r e a s  f o r  a d d i t i o n a l  r e s e a r c h  a r e  a l s o  
s u s s e s  t e d .  
A .  C O N C L U S I O N S  
T h e  d e s c r i P t i v e  surve~ o f  t h e  Montere~ Count~ econom~ 
w a s  P r e s e n t e d  i n  C h a P t e r  I V .  T h e  surve~ i n d i c a t e d  t h a t  
Montere~ Count~ i s  d o m i n a t e d  b~ a s r i c u l t u r e  a n d  s o v e r n m e n t  •  
A s r i c u l t u r e  P r o v i d e s  1 2 . 7 %  o f  t h e  count~ i n c o m e  a n d  emPlo~s 
1 7 2  
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1 9 X  o f  t h e  w o r k f o r c e .  
A~ricultural s h i P m e n t s  i n  1 9 7 8  
e x c e e d e d  $ 6 5 0  m i l l i o n .  F e d e r a l ,  s t a t e ,  a n d  l o c a l  ~overnments 
c o n t r i b u t e d  2 5 . 2 X  o f  t h e  
count~ P e r s o n a l  i n c o m e ,  a n d  
eMPlo~ed 21~ o f  t h e  count~ w o r k f o r c e .  T h e  lar~est s o u r c e  o f  
P e r s o n a l  i n c o m e  i n  t h e  count~, d e s P i t e  t h e  d o m i n a n c e  o f  
a~riculture a n d  ~overnment, w a s  u n e a r n e d  i n c o m e  totallin~ 
$ 5 4 2  m i l l i o n  i n  1 9 7 5 ,  29~ o f  t h a t  ~ear's t o t a l  P e r s o n a l  
i n c o m e .  T h i s  u n e a r n e d  i n c o m e  w a s  a l m o s t  even!~ d i v i d e d  
b e t w e e n  t r a n s f e r  Pa~ments a n d  d i v i d e n d s ,  i n t e r e s t  a n d  r e n t .  
T h e  count~ h a d  ver~ hi~h housin~ c o s t s ,  a n d  a  ver~ ti~ht 
housin~ m a r k e t .  UnemPlo~ment i n  t h e  count~ e x c e e d e d  t h e  
n a t i o n a l  avera~e i n  e a c h  o f  t h e  l a s t  t h r e e  ~ears. E v e n  w i t h  
t h e s e  h a n d i c a P s  count~ P O P U l a t i o n  ~rew f a s t e r  b e t w e e n  1 9 7 0  
a n d  1 9 7 6  t h a n  t h e  s t a t e  o r  n a t i o n a l  P O P u l a t i o n .  
F o r t  O r d  a n d  i t s  militar~, militar~ d e P e n d e n t ,  a n d  
c i v i l i a n  emPlo~ee P O P u l a t i o n  i s  a  si~nificant P a r t  o f  t h e  
~ 
Monter~ Count~ econom~. T h r e e  c i t i e s  w i t h i n  t h e  count~ 
d e r i v e  a  c o n s i d e r a b l e  P o r t i o n  o f  t h e i r  P O P u l a t i o n  f r o m  t h e  
P e r s o n n e l  a s s o c i a t e d  w i t h  F o r t  O r d .  S e a s i d e  a n d  M a r i n a  a r e  
Predominant!~ P O P u l a t e d  b~ P e o P l e  a s s o c i a t e d  w i t h  F o r t  O r d .  
I n  t h e  c a s e  o f  S e a s i d e  5 0 . 4 / .  o f  t h e  P O P u l a t i o n  a n d  f o r  
M a r i n a  6 1 . 0 / .  o f  t h e  P o P u l a t i o n  a r e  F o r t  O r d  r e l a t e d .  T h e  
F o r t  i s  t h e  lar~est emPlo~er i n  t h e  count~ o f  b o t h  militar~ 
P e r s o n n e l  a n d  c i v i l i a n s '  althou~h t h e  P r o P o r t i o n  o f  count~ 
emPlo~ment a t  F o r t  O r d  h a s  b e e n  declinin~ d u e  t o  d e c r e a s e d  
emPlo~ment a t  F o r t  O r d  c o u P l e d  w i t h  i n c r e a s e d  emPlo~ment i n  
o t h e r  i n d u s t r i e s .  T h e  i n f l u e n c e  o f  F o r t  O r d  a l s o  i s  f e l t  i n  
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J l  
s c h o o l  P O P u l a t i o n s  <11~ F o r t  O r d  ) ,  h o u s i n s  <6~ o~ o~~ b a s e  
h o u s i n s  o c c u P i e d  b~ F o r t  O r d  P e r s o n n e l ) ,  a n d  r e t a i l  s a l e s  
(6~ o~ r e t a i l  s a l e s  t o  F o r t  O r d  P e r s o n n e l ) .  A  s u b s t a n t i a l  
P o r t i o n  o~ l o c a l  s o v e r n m e n t  r e v e n u e  i s  s e n e r a t e d  b~ F o r t  O r d  
t h r o u s h  F e d e r a l  I m P a c t  A i d  t o  S c h o o l s '  s a l e s  t a x e s ,  a n d  
s t a t e  P e r  c a P i t a  Pa~ments. 
Shi~t S h a r e  anal~sis' i s  a  t~Pe o~ v a r i a n c e  anal~sis 
t e c h n i a u e  w h i c h  d e c o m P o s e s  c h a n s e  i n  r e s i o n a l  a n d  r e s i o n a l  
industr~ emPlo~ment i n t o  c o m P o n e n t s  w h c h  i n d i c a t e  p o s s i b l e  
t r e n d s .  Sisni~icantl~, shi~t s h a r e  identi~ies i n d u s t r i e s  
w h i c h  a r e  s p e c i a l i z e d  i n  t h e  l o c a l  econom~ a n d  t h e  
i n d u s t r i e s  w h i c h  a r e  c h a n s i n s  ~aster i n  t h e  r e s i o n  t h a n  i n  
t h e  n a t i o n .  T h e  shi~t s h a r e  anal~sis o~ c h a n s e  i n  Montere~ 
Count~ emPlo~ment b e t w e e n  1 9 7 2  a n d  1 9 7 7  s h o w e d  t h a t  t h e  
count~ s p e c i a l i z e d  i n  ~our i n d u s t r i e s '  ~ederal c i v i l i a n ,  
militar~' ~ood P r o c e s s i n s ,  a n d  a s r i c u l t u r e .  I n  a d d i t i o n  t h e  
anal~sis s h o w e d  t h e  count~ i n d u s t r i e s  e x c e P t  ~or t h e  
w h o l e s a l e  t r a d e  S r e w  a t  a  f a s t e r  r a t e  t h a n  t h e i r  n a t i o n a l  
c o u n t e r P a r t s .  T h r o u s h  t h e  shi~t s h a r e  m e t h o d  c h a n s e  i n  
industr~ emPlo~ment d u e  t o  s p e c i a l i z a t i o n  o r  o u t s i d e  d e m a n d  
c a n  b e  d e r i v e d .  
E c o n o m i c  b a s e  theor~ P r o v i d e d  t h e  t h e o r e t i c a l  b a s i s  f o r  
P r e d i c t i n s  t h e  i m P a c t  o n  a  r e S i o n  o f  c h a n s e s  i n  e x t e r n a l  
d e m a n d  t h r o u s h  t h e  d e r i v a t i o n  a n d  u s e  o f  m u l t i P l i e r s .  
N u m e r o u s  t e c h n i a u e s  h a v e  b e e n  d e v e l o P e d  f o r  m u l t i P l i e r  
d e t e r m i n a t i o n  b u t  t h i s  r e s e a r c h  s h o w s  t h a t  t w o '  t h e  s i m P l e  
l o c a t i o n  a u o t i e n t '  a n d  s h i f t  s h a r e  anal~sis a r e  Particular!~ 
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a P P r o P r i a t e .  T h e  s h i f t  s h a r e  t e c h n i a u e  d e v e l o P e d  i n  t h i s  
r e s e a r c h  
o v e r c a m e  t h e o r e t i c a l  a n d  P r a c t i c a l  d i f f i c u l t i e s  
i n h e r e n t  i n  t h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  a n d  o t h e r  t e c h n i a u e s .  T h e  
s h i f t  s h a r e  a P P r o a c h  a v o i d s  t h e  P r o b l e m  o f  s i n s l e  industr~ 
d o m i n a n c e  o f  a  s m a l l  r e s i o n r  likel~ t o  e x i s t  w h e r e  a  
militar~ i n s t a l l a t i o n  d w a r f s  t h e  r e s i o n  i n  w h i c h  i t  i s  
l o c a t e d .  T h e  s h i f t  s h a r e  a P P r o a c h  a l s o  i s  d~namic i n  n a t u r e  
u s i n s  i n t e r t e m P o r a l  d a t a  a n d  a v o i d i n s  t h e  a s s u m P t i o n  o f  a  
z e r o  i n t e r c e P t  econom~. 
T h e  i m P a c t  
m o d e l s  d e v e l o p e d  
b~ t h e  C o n s t r u c t i o n  
E n s i n e e r i n s  R e s e a r c h  Laborator~ < C E R L >  p r o v i d e  a  s i m P l e  t o  
u s e  m e t h o d  o f  e s t i m a t i n s  P o s s i b l e  e c o n o m i c  i m P a c t s  o f  
c h a n s e s  i n  militar~ i n s t a l l a t i o n s .  W h e r e  t h e  c h a n s e s  i n  
emPlo~ment o r  s P e n d i n S  a r e  o f  t h e  o r d e r  o f  1 0 / .  t h e  
d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  
P r o J e c t i o n s  b a s e d  o n  t h e  
C E R L  
m o d e l  
c a l c u l a t i o n s  
P r o J e c t i o n s  
d e v e l o P e d  i n  
a n d  
t h i s  
r e s e a r c h  a r e  n o t  m a t e r i a l .  F o r  l a r s e  c h a n s e s  o f  t h e  o r d e r  o f  
s o ; c ;  t h e  
d i f f e r e n c e s  i n  
P r o J e c t i o n s  b e t w e e n  
t h e  t w o  
c a l c u l a t i o n  m e t h o d s  
i s  s i s n i f i c a n t  esPecial!~ w i t h  r e s a r d  
t o  i m P a c t  o n  P e r s o n n a l  i n c o m e r  r e t a i l  s a l e s r  emPlo~ment a n d  
l o c a l  s o v e r n m e n t  r e v e n u e .  T h e  C E R L  m o d e l  ma~ u n d e r s t a t e  
b u s i n e s s  v o l u m e  c h a n s e s  a n d  o v e r s t a t e  emPlo~ment c h a n s e s  d u e  
t o  d i f f e r e n c e s  i n  m u l t i P l i e r  d e r i v a t i o n s  b e t w e e n  t h e  C E R L  
m e t h o d  a n d  t h e  a l t e r n a t i v e .  T h e  C E R L  m e t h o d  ma~ a l s o  
o v e r s t a t e  c h a n s e s  i n  l o c a l  s o v e r n m e n t  r e v e n u e  •  
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c .  C O N T R I B U T I O N  O F  T H E  S T U D Y  
T h i s  stud~ h a s  c o n t r i b u t e d  n e w  i n s i s h t ,  t e c h n i a u e s  o r  
m e t h o d s  i n  f o u r  a r e a s .  T h e  f o u r  a r e a s  a r e  t h e  u s e  o f  s h i f t  
s h a r e  anal~sis t o  d e r i v e  c h a n s e  i n  b a s i c  emplo~ment, t h e  
m e t h o d  o f  modif~ins i n c o m e  m u l t i P l i e r s  t o  b e  industr~ 
s P e c i f i c ,  P r o v i d i n s  a l t e r n a t i v e  c a l c u l a t i o n s  t o  t h e  C E R L  
m o d e l '  a n d  a  c o m P r e h e n s i v e  surve~ o f  t h e  Montere~ Count~ 
econom~. T h e  u s e  o f  s h i f t  s h a r e  anal~sis t o  d e r i v e  c h a n s e  i n  
b a s i c  emPlo~ment i s  a  c o n t r i b u t i o n  b e c a u s e  s h i f t  s h a r e  
anal~sis i s  n o t  s u s c e P t i b l e  t o  b i a s  d u e  t o  s i n S l e  industr~ 
d o m i n a n c e  t~Pical 
o f  t h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  t e c h n i a u e  
commonl~ u s e d  a n d  d o e s  n o t  rel~ o n  s i n s l e  ~ear d a t a  o r  o n  a  
z e r o  i n t e r c e P t  a s s u m P t i o n .  T h e  d e r i v a t i o n  o f  a n  industr~ 
s P e c i f i c  m u l t i P l i e r  i s  a l s o  a  c o n t r i b u t i o n  b e c a u s e  i t  b r i n s s  
e c o n o m i c  b a s e  theor~ m u l t i P l i e r s  i n t o  c o n c e P t u a l  a s r e e m e n t  
w i t h  m u l t i P l i e r s  d e v e l o P e d  f r o m  i n P u t / o u t P u t  t a b l e s ,  a n d  t h e  
s P e c i f i c  m u l t i P l i e r  r e f l e c t s  t h e  i n t e r s e c t o r a l  f l o w  f r o m  
t h a t  P a r t i c u l a r  industr~ r a t h e r  t h a n  t h e  n a t i o n a l  a v e r a s e .  
E x a m i n a t i o n  o f  t h e  c a l c u l a t i o n  m e t h o d s  o n  w h i c h  t h e  C E R L  
E c o n o m i c  I m P a c t  F o r e c a s t  s~stem i s  b a s e d  w a s  P r e s e n t e d  i n  
C h a P t e r  V I I I .  T h e  i n f o r m a t i o n  a n d  l i n k a s e s  d e v e l o P e d  d u r i n s  
t h e  r e s e a r c h  P r o v i d e  c o n t r i b u t i o n s  t o  modif~ins t h e  C E R L  
f o r e c a s t  s~stem b~ 
identif~ins a l t e r n a t i v e  c a l c u l a t i o n  
m e t h o d s .  Finall~ t h e  c o m P r e h e n s i v e  surve~ o f  t h e  Montere~ 
Count~ econom~ s h o u l d  c o n t r i b u t e  t o  w i d e r  r e c o s n i t i o n  o f  t h e  
i m P o r t a n c e  o f  a s r i c u l t u r e '  s o v e r n m e n t ,  f o o d  P r o c e s s i n s ,  a n d  
t r a n s f e r  Pa~ments t o  t h e  count~ econom~. 
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D .  A R E A S  F O R  A D D I T I O N A L  R E S E A R C H '  
F r u i t f u l  a r e a s  f o r  a d d i t i o n a l  r e s e a r c h  a r i s i n g  o u t  o f  
t h e  r e s e a r c h  h e r e i n  P r e s e n t e d  o c c u r  i n  a  n u m b e r  o f  t o P i c s .  
A d d i t i o n a l  r e s e a r c h  i s  r e c o m m e n d e d  a s  f o l l o w s :  
1 .  T h e  s h i f t  s h a r e  d e r i v a t i o n  o f  b a s i c  emPlo~ment s h o u l d  
b e  c o m P a r e d  t o  e m P i r i c a l  r e s u l t s  i n  a  r e g i o n  w h e r e  surve~ 
t e c h n i o u e s  h a v e  b e e n  u s e d ,  t o  v a l i d a t e  t h i s  a P P r o a c h .  
2 .  T h e  r e l a t i o n s h i P  o f  c h a n g e s  o n  a  militar~ i n s t a l l a t i o n  
t o  c h a n g e s  i n  h o u s i n g  a n d  n o n  h o u s i n g  i n v e s t m e n t ,  l o c a l  
g o v e r n m e n t  c o s t s ,  a n d  ProPert~ v a l u e s  s h o u l d  b e  e x a m i n e d  
emPirical!~. 
3 .  T h e  l o c a t i o n  a u o t i e n t  t e c h n i o u e  r e s u l t s  w e r e  f o u n d  t o  
b e  i m P r o v e d  b~ i n c r e a s i n g  t h e  l e v e l  o f  d i s a g g r e g a t i o n  o f  
t h e  d a t a  u s e d .  S h i f t  s h a r e  
anal~sis ma~ 
a l s o  b e  
S I J S C e P t i b l e  
t o  
i m P r o v e m e n t  i f  a P P l i e d  t o  m o r e  
d i s a g g r e g a t e d  d a t a  •  
4 .  T h e  C E R L  m o d e l  c o m b i n e s  t h e  u s e  o f  l o c a t i o n  a u o t i e n t  
w i t h  a s s u m P t i o n s  m a d e  a b o u t  P a r t i c u l a r  i n d u s t r i e s  t o  f i n d  
b a s i c  emPlo~ment. Modifi~ing t h e  s h i f t  s h a r e  t e c h n i a u e  b~ 
a s s u m i n g  t h a t  h o t e l ,  m o t e l ,  f e d e r a l  c i v i l i a n ,  a n d  militar~ 
w o r k e r s  a r e  b~ d e f i n i t i o n  b a s i c  s e c t o r  emPlo~ees' ma~ a l s o  
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i m P r o v e .  t h e  s h i f t  s h a r e  
e m P l o Y m e n t .  
a P P r o a c h  t o  d e r i v i n s  b a s i c  
s .  T h e  c o n s u m P t i o n  P r o P e n s i t Y  d a t a  u s e d  b Y  C E R L  t o  
c a l c u l a t e  l o c a l  e x P e n d i t u r e s  f r o m  m i l i t a r y  P a Y r o l l s  s h o u l d  
b e  e x a m i n e d  b Y  c o m p a r i n s  i t  t o  t h e  d a t a  c o l l e c t e d  b Y  t h e  
D e P a r t m e n t  o f  C o m m e r c e  o n  t h e  e x P e n d i t u r e s  o f  f a m i l i e s  b Y  
o c c u P a t i o n  o f  h o u s e h o l d  h e a d  t o  d e t e r m i n e  i f  t h e  P e r c e n t  
s P e n t  l o c a l l Y  i s  r e a s o n a b l e  a n d  a l s o  t o  d e v e l o P  t h e  
i m P a c t s  o f  t h a t  s P e n d i n s  o n  P a r t i c u l a r  i n d u s t r i e s .  
6 .  I f  p o s s i b l e  a  n o n  s u r v e Y  m e t h o d  
o f  d e v e l o P i n s  
i n t e r s e c t o r a l  f l o w  c o e f f i c i e n t s  o r  i n P u t / o u t P u t  t a b l e s  
s h o u l d  b e  s t u d i e d  t o  a P P l Y  t o  e a c h  c o u n t Y  i n  t h e  C E R L  d a t a  
b a s e  t o  a s s e s s  i m P a c t s  o n  p a r t i c u l a r  i n d u s t r i e s  o r  
s e c t o r s .  
"  
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R E V I E W  O F  T H E  R E S E A R C H  Q U E S T I O N  
T h e  b a s i c  o u e s t i o n  PromPtin~ t h i s  r e s e a r c h  w a s  w h e t h e r  a  
P r a c t i c a l  Protot~Pe m o d e l  c o u l d  b e  d e v e l o P e d  t o  a s s e s s  t h e  
i m P a c t  o f  d o m e s t i c  militar~ i n s t a l l a t i o n s  o n  t h e i r  l o c a l  
e c o n o m i e s .  T h e  i n d i c a t i o n s  o f  t h i s  r e s e a r c h  a r e  t h a t  s u c h  a  
m o d e l  c a n  b e  d e v e l o P e d  a n d  i n  f a c t  h a s  b e e n  d e v e l o P e d .  T h e  
c r i t e r i a  f o r  P r a c t i c a l  m o d e l  w e r e  e a s e  o f  u s e  a n d  r e l i a n c e  
o n  P U b l i s h e d  d a t a .  T h e  E c o n o m i c  I m P a c t  F o r e c a s t  s~stem d o e s  
P r o v i d e  a  Protot~Pe m o d e l  f o r  assessin~ r e s i o n a l  e c o n o m i c  
i m P a c t  o f  militar~ i n s t a l l a t i o n s .  T h e  s~stem ma~ b e  u s e d  
w i t h  l i t t l e  o r  n o  trainin~ i n  e c o n o m i c s  a n d  a t  l o w  c o s t .  T h e  
d a t a  u s e d  b~ t h e  m o d e l  i s  a v a i l a b l e  f o r  ever~ count~ i n  t h e  
U n i t e d  
S t a t e s .  
T h i s  .  r e s e a r c h  
h a s  
a l s o  c o n t  r i b • . J t e d  
a l t e r n a t i v e  i m P a c t  c a l c u l a t i o n s  w h i c h  c o u l d  b e  u s e d  direct!~ 
t o  P r e d i c t  e c o n o m i c  i m P a c t  o r  c o u l d  b e  u s e d  t o  modif~ t h e  
C E R L  m o d e l  •  
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M r .  W a r r e n  c .  F r e e m a n  1  
A s s o c i a t i o n  O f  Montere~ Ba~ A r e a  G o v e r n m e n t s  
2 3 8 4 5  W  R  H o l m a n  Highwa~ S u i t e  2 2 7  
C a r m e l •  C a l i f o r n i a  9 3 9 2 1  
1 4 .  A s s o c .  P r o f .  D a v i d  W h i P P l e r  C o d e  5 4 - W P  
D e P a r t m e n t  O f  A d m i n i s t r a t i v e  S c i e n c e  
N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
Montere~' C a l i f o r n i a  9 3 9 4 0  
1 5 .  C D R  E d w i n  A .  F i n k e , s c , u s N ,  C o d e  5 4 - F i  
D e P a r t m e n t  O f  A d m i n i s t r a t i v e  S c i e n c e  
.  N a v a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l  
Montere~' C a l i f o r n i a •  9 3 9 4 0  
1 6 .  P r o f .  R i c h a r d  E l s t e r •  C o d e  5 4 - E a  
DePa~tment o f  A d m i n i s t r a t i v e  S c i e n c e  
N a v a l  P o s t s r a d u a t e  S c h o o l  
Montere~' C a l i f o r n i a  9 3 9 4 0  
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